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RESUMO

A Autoavaliagdo Institucional € um instrumento fundamental de carater e
funcéo institucional e social que se propde a executar agdes de qualidade e de
transparéncia. A aplicacdo da avaliagédo institucional faz com que a Faculdade de
Musica Souza Lima — FMSL registre suas praticas, visando consolidar as
experiéncias bem sucedidas como também fortalecer as atividades necessérias a
autonomia em sua aprendizagem académica e administrativa. O modelo de
Programa de Autoavaliagdo Institucional implantado na FMSL se caracteriza como
um processo dindmico e continuo cujo enfoque é a participacdo que envolve as
categorias da Instituicdo — docentes, discentes e técnico-administrativos — incluindo
a representagao da sociedade civil.

1. INTRODUCAO

» Dados da Instituicao

Perfil Institucional - Mantenedora.

¢ |dentificacdo da Instituicdo.

¢ Nome: Associagao de Ensino Superior de Musica.

e Data de criagdo: 12 de agosto de 2007.

e CNPJ: 09.126.883/0001-55.

¢ Registro em Cartério: 8% Registro Civil de Pessoa Juridica. Microfiime
N° 13164.

e Endereco: Rua José Maria Lisboa, 745. Telefone: (11) 3884-9149. E-
mail: faculdade@souzalima.com.br CEP: 01423-001— S&o Paulo — SP.

e Caracterizagao: Entidade sem fins lucrativos.

e Dirigentes:

Presidente: Antonio Mério da Silva Cunha. RG: 7.420.358 — SSP/SP.

CPF: 021.846.688-93. Titulacao: Nivel Superior. Endereco: Rua José

Maria Witaker, 466 - Apt® 02 / Bairro Morumbi. Telefone: (11) 3746-

9521. CEP: 04622-001. SAO PAULO - SP.



Vice-Presidente: Cristiane Casagrande Cunha. RG: 17.324.368
SSP/SP. CPF: 086.001.068-69. Endereco: Rua José Maria Whitaker,
466 - Apt® 02 / Bairro Morumbi. Telefone: (11) 3746-9521 CEP:
04622-001. Sao Paulo — SP.

» Composigao da CPA

Coordenador: Prof. Walter Nery Filho

Relator: Prof. Marcelo Pereira Coelho

Representante do Corpo Docente: Prof. Marcelo Stasi

Representante do Corpo Discente: Gustavo Scaciota Benedetti
Representantes do Corpo Técnico-administrativo: Flavia Roberta de Melo e
Erick Ferreira da Silva

Representantes da Sociedade Civil: Orlando Pinheiro Krett e Luis Paulo Alves

de Oliveira

A avaliagdo institucional atende uma exigéncia legal definida pelo SINAES do
Ministério da Educagdo — MEC. Este instrumento € vital para o autoconhecimento da
instituicdo, visando a consolidagdo das experiéncias bem-sucedidas e a
oportunidade de adequagéo e revisao de outras agdes institucionais.

Com a criacdo da Comissao Propria de Avaliacao (CPA), conforme Portaria
Institucional 003/2012, constituida a partir das orientacdes do SINAES, a
Autoavaliacao Institucional foi desenvolvida no segundo semestre letivo de 2014,
conforme periodo previsto em Calendario Académico Institucional. De acordo com o
Art. 4 da referida Resolugdo, a CPA é constituida de seis membros, a saber: um
presidente, um representante do corpo docente do quadro efetivo, dois
representantes do corpo técnico-administrativo do quadro efetivo, um representante
do corpo discente, e um representante da sociedade civil organizada.

O presente relatério apresenta o0s processos e procedimentos da
autoavaliacao adotada na FMSL, com intengdo de ratificar as suas qualidades e
reafirmar que, as agdes provenientes dos resultados de aplicagéo deste instrumento
implicarao em melhorias e desenvolvimento institucionais.

A FMSL, preocupada com a qualidade de suas ag¢des e dos processos de



ensino e de aprendizagem, colocou a avaliagdo como uma de suas prioridades por
acreditar ser este um veiculo imprescindivel dos indicadores de sucesso e de
obstaculos de seu Projeto Pedagdgico. O modelo de escola que se objetiva é aquele
em que 0 ensino, a pesquisa e a extensao devem ser sistematicamente integrados e
voltados para os problemas da sociedade. Desta forma, ha um consenso na
comunidade académica da instituicdo de que a Autoavaliagdo, enquanto ato
pedagogico, propiciarda a construgdo de uma consciéncia institucional nos diversos
segmentos do corpo social, com vista a compatibilizacdo e alinhamento da Politica
Nacional de Educagao Superior com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)

e os Projetos Pedagdgicos de seus cursos.

1.1OBJETIVOS

O objetivo principal da autoavaliagdo é proporcionar a obtengédo de subsidios
necessarios ao planejamento institucional, cuja finalidade é a exceléncia na
evolugao do trinbmio ensino-pesquisa-extensao. A periodicidade deste procedimento
dentro do calendério académico ira instituir a cultura de Autoavaliagdo na FMSL,
permitindo a consolidacdo de posturas e agdes que contribuam para a tomada de
decisdes em prol da melhoria dos processos administrativos e académicos. Para o

alcance destas agdes, foram constituidos os seguintes objetivos especificos:

> Incentivar a participacao coletiva nos processos de Autoavaliagdo, através de
acoes de sensibilizagdo quanto a sua importancia;

» Promover um processo permanente de autocritica que alimente o

planejamento e a gestao institucional;

» Disponibilizar os dados da Autoavaliacdo de forma ampla, a fim de ser
possivel identificar as potencialidades e as insuficiéncias dos cursos
superiores oferecidos pela FMSL, propondo melhorias para solucionar os
problemas detectados;

» Oferecer subsidios para a tomada de decisbes de carater pedagogico e
administrativo;



> Analisar a execugcdo dos objetivos e metas, estabelecidos no Plano de
Desenvolvimento Institucional, verificando o grau e nivel de alcance dos

mesmos;

> Utilizar as metodologias e tecnologias disponiveis na Instituicao para otimizar
o processo de Autoavaliacao;

> Investir em espacgos de discussédo colegiada, privilegiando a reflexao e a troca

de experiéncias entre os diversos atores da comunidade interna;
> Promover processos de aprendizagem através da participacao coletiva;

> Gerar propostas que resultem em projetos para melhoria das atividades de
ensino, pesquisa e extensdo, bem como daquelas que Ihes dao suporte, seja
administrativo ou financeiro;

» Utilizar os dados de avaliagdes externas, da Autoavaliagdo e da avaliagao do
ENADE para a qualificagdo do processo de avaliagéo institucional e meta-

avaliacao.

1.2 PRINCIPIOS NORTEADORES DA AUTOAVALIAGAO NA FMSL

Considerando os principios do Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacao
Superior — SINAE e em consonancia com sua propria filosofia, a Faculdade de
Musica Souza Lima apresenta abaixo 0s seguintes principios que norteiam o

processo de Autoavaliagdo da instituicao:

> Participagdo: envolvimento e interagdo dos diferentes segmentos da
instituicdo e transparéncia no desenvolvimento das atividades e na coleta das

informagdes, tratamento, analise dos dados e utilizagdo dos resultados;

> Globalidade: os resultados da avaliacdo devem expressar uma visdo de
equipe da Instituicdo. Deve conduzir o processo de forma multidimensional,

considerando todas as atividades institucionais. Por isso, é importante, antes



de tudo, conquistar a comunidade, sensibilizando-a para a participac¢ao;

Continuidade: promove o fortalecimento da cultura avaliativa permitindo a
identificacdo de potencialidades, vocagdes e fragilidades institucionais,

reorientando e subsidiando o planejamento e as a¢des de melhorias;

Visibilidade: transparéncia do processo avaliativo nas fases de elaboragéo,
implementacado, diagnéstico e publicagdo dos resultados. Deve garantir a
comunidade académica o conhecimento do processo de avaliagdo, bem como

dos objetivos, principios, recursos metodoldgicos e resultados obtidos;

Carater Pedagdgico-Administrativo: os resultados precisam favorecer o
fortalecimento da dimensao educativa e administrativa institucional, uma vez
que deve ter como perspectiva a melhoria do processo de ensino e evolugao
administrativa como suporte ao projeto educacional da institui¢cao;

Legitimidade: reconhecimento e aceitacdo da avaliacdo institucional pela

comunidade académica e pela sociedade.

Compromisso Social: contribuicdo para a promocao do desenvolvimento

socioecondmico da comunidade.

1.3 ETAPAS DO PROCESSO DE AUTOAVALIAGCAO NA FMSL

De acordo com a CONAES, as orientagbes gerais para a Autoavaliacao

apresentadas pela Lei N® 10. 861/04, Art. 3% permitem a operacionalizagdo das

dimensdes a serem consideradas no processo da avaliagéo institucional respeitando

as especificidades proprias, como indica o referido 6rgao. Desta forma, a avaliagdo

abrangeu trés nucleos propostos:

> Ndcleo basico e comum: refere-se aos tdpicos que precisam compor 0s

processos de avaliagado interna ou Autoavaliacdo da IES;

> Nucleo de temas optativos: envolve topicos nado obrigatorios, porém



considerados relevantes para a FMSL, tendo em vista que possibilita, ao
Corpo Docente, Discente e Técnico-Administrativo o exercicio da reflexao,
analise e consideracoes, permitindo acdes de melhoramento e juizos de valor

acerca do desenvolvimento do curso;

> Nducleo de documentagéo: dados e indicadores compdem-se tanto da forma
de apresentacgao, justificativa e analise dos dados resultantes do processo da
Avaliagédo Institucional, quanto dos modos e instrumentos para a coleta
desses dados. Sob esta perspectiva, a avaliagdo interna da FMSL foi
organizada em cinco tépicos, correspondentes aos cinco eixos que
contemplam as dez dimensdes dispostas no art. 3° da Lei N°® 10.861, que
institui 0 SINAES. O quadro que segue esclarece:

EIXOS DESCRIGAO DIMENSOES SINAES DESMEMBRAMENTO
Planejamento e . ;
1 Avaliagéo e Dimensao 8 e Planejamento e Avaliagdo
Institucional
. Di 50 1 e Missao e Plano de
2 Desenvolvimento Imensao Desenvolvimento Institucional
Institucional e Dimenséao 3 ¢ Responsabilidade Social da
IES
. ; e Politicas para o Ensino,
* Dimenséo 2 Pesquisa e Extenséo
3 Politiqas. e Dimensao 4 . Qomunicagéo com a
Académicas . B Sociedade
* Dimenséo 9 e Politicas de Atendimento aos
Estudantes
. ; e Politicas de Pessoal, Carreira,
e Dimenséo 5 Aperfeicoamento, Condigoes de
4 Politicas de Gestdo | ®¢ Dimens&o 6 Trabalho -
. ~ e Organizacédo e Gestdo da
e Dimensao 10 Instituicao
e Sustentabilidade Financeira
5 Infraestrutura e Dimenséo 7 * Infraestrutura Fisica e
Recursos de Apoio

2. METODOLOGIA

A Faculdade de Mdusica Souza Lima utilizou no seu processo de

Autoavaliacdo Institucional uma metodologia que procurou atender a toda a
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comunidade académica. Buscou-se estabelecer uma relagdo dindmica entre gestéao
e avaliagédo, apoiada em negociagdes constantes que possibilitassem o processo de
tomadas de decisdo. Assim sendo, o processo de avaliagdo desta Instituicdo esta
sedimentado numa concepcdo de gestdo partiihada do projeto avaliativo e no
envolvimento dos sujeitos sociais.

As acbes metodoldgicas da Avaliacao Institucional da FMSL apoiaram-se nos
seguintes  critérios:  totalidade, participacdo coletiva, planejamento e
acompanhamento. Dessa forma, quanto ao critério da totalidade, a FMSL foi
avaliada em todas as suas instancias: Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI),
Projeto Pedagdgico Institucional (PPI), Projetos Pedagogicos do Curso (PPC). Na
visdo de reflexdo-acao, os citados projetos deverao ser analisados e reconstruidos
num processo continuo.

O planejamento e o acompanhamento a posteriori garantirdo o principio da
continuidade na avaliagdo. Espera-se, dessa maneira, consolidar a visao construtiva
da mesma, tendo como meta a reconstrucdo das praticas institucionais a partir dos
resultados. No ambito externo, o critério do planejamento e acompanhamento
contribuird para que os Sistemas de Ensino redimensionem e redefinam as politicas
gue venham a melhorar a Educacao de Nivel Superior.

Para o caso da presente Autoavaliagdo Institucional, o principal instrumento
diagnostico foi o questiondrio destinado a todos os segmentos. O envolvimento da
totalidade dos sujeitos que compdem o0s segmentos da instituicdo ocorreu de forma
individual, mediante aplicacao deste instrumento de pesquisa.

A aplicagdo dos questiondrios obedeceu a um tratamento cientifico e
metodoldgico, na perspectiva de se evitar resultados que nao reflitam a realidade ou
que possibilitem um desvio acentuado dos valores relativos a um determinado
quesito ou topico. Ressalta-se também a importancia da avaliagédo interna acontecer
de forma articulada, tendo em vista que este processo precisa considerar a
interdependéncia dos diferentes servicos da Instituicdo, ndo podendo aprecia-los
isoladamente devido a dindmica reciproca existente entre os mesmos. Nesse
sentido, cada acontecimento tem uma correlacdo com os demais que o circundam,
fato que demanda um procedimento integrado que utilize instrumentos e acoes
extensivos as diversas instancias da comunidade académica que vai desde a

afericdo do desempenho dos docentes pelos alunos, a capacidade funcional dos
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servicos oferecidos pela biblioteca, cantina, limpeza e outros, até o trabalho
referente a coordenacao e direcao.

O método de tratamento dos dados e célculo das médias aritméticas foi
adaptado da Escala Likert com variagdo de 1 a 5, valores relacionados aos
seguintes conceitos: 1 - Muito Ruim; 2 - Ruim; 3 - Regular; 4 - Bom; 5 - Muito Bom.

Para o calculo individual da média de cada pergunta foi utilizada a seguinte férmula:

(ENsx5)+ (ENsx4) + (EN3x3) + (EN2x2) + (E Ny x 1)
Mi -

ZN

Onde:

Mi = Média individual
2 Ns = Quantidade de notas de valor igual a 5
2 N = Quantidade total de notas

O questionario aplicado aos Discentes, Docentes e Corpo Técnico-
Administrativo abordou questées referentes as nove dimensdes sugeridas pelo
documento emitido pelo SINAES em 2004 e deteve-se essencialmente em questdes
relacionadas ao Ensino, a Pesquisa Académica, a Comunicagdo e Informacao,
Infraestrutura e Condigdes de Trabalho, Organizacdo e Gestdo da Instituicdo e
Impressdes Gerais.

O processo de Autoavaliacdo transcorreu em trés etapas com a participagao
dos diferentes sujeitos/segmentos que integram a comunidade académica, conforme

a orientagao o documento de orientagao do SINAES:



12

12 Etapa: Preparacao da avaliacao

> Constituicdo da Comissao Propria de Autoavaliacao;

> Realizacao de encontros e reunides para apresentacao da Comissao Prépria
de Avaliacao, organizada conforme orientagdo do SINAES/CONAES;

» Elaboracao do Projeto da avaliagao interna.

N
D

Etapa: elaboracao dos mecanismos para a efetivacao da avaliacao e
realizacao da pesquisa propriamente dita

> ldentificacdo das fontes institucionais de dados referentes as dimensdes a
serem avaliadas e consolidacao de dados;

» Elaboracao do instrumento para coleta de dados e informacgdes;
» Organizacao de subcomissodes para coleta e analise de dados;

> Andlise das informacodes.

32 Etapa: elaboracao do Relatédrio Final, analise critica e apresentacao dos
resultados

» Elaboracéo do Relatério Final;

> Realizacdo de reunides para apresentagao/reflexdo acerca do relatorio de
Autoavaliacao da FMSL;

» Encaminhamento do relatério para a Direcado Académica e o CONAES;

» Encaminhamento de sugestdo de acdes que visem a melhoria dos segmentos

avaliados para promover o desenvolvimento da Instituicao;

> Reflexao sobre a Avaliagdo Interna, por meio da andlise dos procedimentos,
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estratégias, instrumentos, dificuldades e avancos apresentados, permitindo o

planejamento de acdes futuras.

2.1 ESTRATEGIAS ADOTADAS

Sabe-se que a taxa de adesdo da comunidade académica ao censo proposto
pela CPA é diretamente proporcional a sensibilizacdo produzida em um estagio
anterior & aplicagdo dos mesmos. Além do mais deve-se aplicar estes questionarios
com base em uma agao estratégica que contemple ao mesmo tempo uma condigéo
de individualidade e simultaneidade para o preenchimento dos mesmos.

Para o presente Relatério, esta estratégia contou com uma subcomissao,
eleita pelos membros da Comissao, que aplicou e fiscalizou o censo em horario de
aula de modo a tornar o processo mais eficaz e legitimo. Uma parcela do tempo de
aula foi ocupada e, simultaneamente, o professor da disciplina se retirou para a sala
dos professores para o preenchimento do seu préprio questionario. Ao término, o
agente recolheu todo o material e armazenou para posterior contabilizagdo e
tabulacdo da informagdo. Sumarizando, os passos especificos dos eventos
ocorreram conforme a seguinte ordenagéo:

> Elaboracao de ferramenta censitaria em concordancia com os eixos e

dimensdes instituidos pelo SINAES;

> Determinacdo do periodo em que a ferramenta censitaria devesse ser
aplicada de modo que nado fosse coincidente com o periodo de provas dos
Discentes;

> Processo de sensibilizacdo dos segmentos da Instituicdo: Corpo Docente,
Corpo Discente e Corpo Técnico-Administrativo;

» Aplicacdo do censo e posterior tabulacdo dos dados obtidos por meio de
empresa especializada;

> Elaboracao do Relatério de Autoavaliacao Institucional;

> Discussao dos dados obtidos pela CPA;
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> Elaboracado de um plano de metas para sanear os topicos em desvio ou que
se encontrem abaixo dos niveis de satisfagdo estabelecidos no PDI da
Instituicao;

> Disponibilizagdo do Relatério de Autoavaliagdo Institucional para a

comunidade.

3. DESENVOLVIMENTO

Toda informacgéo e pesquisa realizada ao longo desta secao esté direcionada
e organizada segundo os eixos e dimensodes dispostos no art. 3° da Lei N° 10.861

instituidos pelo SINAES e representados no quadro acima. A seguir detalhamos:

3.1DIMENSAO 1 — Miss3o e Plano de Desenvolvimento Institucional

Promover a educagcdo musical em nivel profissional, desenvolvendo
competéncias e habilidades musicais de jovens e adultos, incentivando-os a busca
da exceléncia no desenvolvimento pessoal, artistico e cientifico, tornando-os
socialmente relevantes e profissionalmente empreendedores e competitivos no
mercado de trabalho.

Assim, a Faculdade de Mdusica Souza Lima busca desenvolver com
exceléncia, atividades inter-relacionadas de ensino, pesquisa e extensao, atuando
como uma Instituicdo essencial para a formacao plena de individuos e promover a
Educacéao, a Ciéncia e a Cultura constituindo-se num polo de desenvolvimento local,
regional, nacional e internacional, de modo a contribuir para a construgdo de uma
sociedade justa, solidaria e ética.

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Faculdade de Mdusica
Souza Lima compreende um instrumento de planejamento, que se estabelece para o
prazo de 5 (cinco) anos, onde pretende abrir caminho para agir com seriedade e
competéncia proprias dos que desejam manter a dignidade de uma instituicdo que
se orgulha de estar voltada para a nobre missdo de disseminar o conhecimento
musical. Tem também como objetivo formar profissionais aptos a exercerem a sua
cidadania com dignidade, compromisso esse, firmado com a populagéo paulistana.
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Este documento é organizado como segue:

Perfil institucional com a descricdo da sintese histérica da Educacédo e da
FMSL,;

Missao, os objetivos e metas planejadas e as areas de atuacao académica;

Topicos extraidos do Projeto Politico Pedagdégico Institucional - PPl da FMSL
contextualizados aos principios filos6ficos que norteiam a Instituicdo, a
organizagdo didatico-pedagdgica, as politicas de ensino, a pesquisa,
extensdo, gestao e responsabilidade social;

Cronograma de implantacdo e desenvolvimento de todos os cursos ofertados
pela Faculdade de Musica Souza Lima, presenciais e de Ensino a Distancia -
EAD;

Perfis dos corpos Docente e Técnico-Administrativo;

Politicas de atendimento Discente envolvendo as formas de acesso, 0s
programas de assisténcia estudantil e 0 acompanhamento de egressos;

Organizagdo administrativa com a caracterizagdo das instancias colegiadas e
as interagdes com entidades parceiras;

Autoavaliagdo Institucional com a descricdo da Comissdo Prépria de
Avaliagdo - CPA;

Infraestrutura académica e administrativa, atualmente disponivel e/ou em
planejamento de ampliagao e/ou atualizacao;

Demonstrativo da capacidade e sustentabilidade financeira, incluindo a
previsao orcamentaria e o cronograma de execucgao;

Anexos complementares a este Plano.
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3.2DIMENSAO 2 - Politicas para o Ensino, Pesquisa e Extensao

Com base no Projeto de Desenvolvimento Institucional da Faculdade de
Musica Souza Lima, configuram-se as politicas direcionadas ao ensino, pesquisa e

extensao, como segue descrito em plano de objetivos e metas:

3.2.1 OBJETIVOS

> Ampliar a oferta de oportunidades de melhoria da qualidade de vida
desenvolvendo atividades no campo da Musica - Arte que Educa o espirito;

» Contribuir para a superagcdo de dificuldades pedagdgico-musicais e
profissionais através da adequacgéo do curso as necessidades dos alunos, da
sociedade e dos profissionais da area de performance musical;

> Desenvolver pesquisa em musica nos campos cientificos e culturais em

consonancia com as realidades regionais;

> Fortalecer a Graduacado e democratizar o acesso ao Ensino Superior na area
da Mdusica e estimular a participacao dos alunos nas acoes dos Colegiados da
IES, intensificando as acdes socialmente relevantes para a Comunidade
Académica;

» Garantir um ensino de qualidade na area especifica de musica, através de um
curriculo e programas que preserve a coeréncia interna, profundidade nos
conteudos gerais, artisticos e pedagdgicos, continuidade e articulagao entre
as disciplinas tedricas e praticas, adequacado dos conteudos ao nivel de
informacédo e maturidade dos alunos, disposi¢cdo dos conteudos de maneira

sequencial com adequacao da distribuicao de carga horaria;

» Incrementar o intercAmbio com instituicbes congéneres, nacionais e
estrangeiras;

> Introduzir os alunos egressos de um ensino médio deficiente em areas

humanisticas e artisticas no ambito académico onde a informacao, a reflexao,
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fruicdo sobre cultura erudita, popular e de massa contribuem para a producao

de objetos e servigos de natureza artistica e educacional;

> Oferecer cursos de aperfeicoamento e especializagdo técnico-cientifica a seus
profissionais;

» Oferecer educacdo superior em musica, por intermédio de cursos de

graduacao, de pds-graduacao e de extensao;

> Preparar os estudantes de bacharelado para a atuacao na area da execugao

instrumental e vocal;

» Promover e divulgar conhecimentos especificos e técnicos no campo da
musica, através do ensino, de publica¢des, concertos e recitais nos diversos

setores culturais da musica e outras formas de comunicagao;

» Propor ao estudante oportunidades de formacdo académica através de

atividades integradas entre ensino, pesquisa e extensao.

3.2.2 METAS

O Plano de Metas que ira nortear o planejamento estratégico da Instituicdo na

area de ensino, pesquisa e extensao vislumbra as seguintes agdes:

> Aperfeicoamento das politicas de pessoal: aprimoramento das carreiras do

corpo docente e corpo técnico-administrativo;
» Busca de exceléncia no ensino de graduacao e pos-graduacao;

» Desenvolvimento de acbes que ampliem a insercdo regional, nacional e

internacional da Instituicéo;

> Elevacdo da capacidade de geracdo do conhecimento por meio do

desenvolvimento da pesquisa e da disseminacao dos conhecimentos obtidos;
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> Reestruturacdo da gestdo institucional do ponto de vista académico e
administrativo, contemplando acbes de flexibilizacdo e de difusdo de

informagoes.

Visando a consecugado dos principios educacionais estabelecidos em sua
Misséo Institucional, a FMSL vem elaborando seu Plano de Metas desde a data de
sua fundacdo. Apresentamos a seguir uma lista que identifica algumas destas
metas, particularmente as que vém se mantendo em fortalecimento desde o ano de

2010 até os dias atuais:

» Consolidar o conceito de exceléncia nos cursos de Graduagcdo e Pods-

Graduacéo;

> Realizar a¢des coordenadas de Marketing institucional, de forma a promover a

valorizagcao da FMSL, como um centro de exceléncia;
» Ampliar os programas de P6s-Graduagéo lato e stricto sensu;

» Consolidar junto a Diretoria Académica e a Diretoria Geral um programa

permanente de avaliagdo e acompanhamento das politicas de ensino;

> Aperfeicoar o sistema de avaliacdo permanente da Pés-Graduacao,

observando os critérios da CAPES;

» Consolidar o processo de avaliagdo institucional interna na Instituicdo, de

modo a torna-lo sistematico e permanente;

» Buscar cada vez mais formas de elevagédo do nivel de qualificacdo do corpo
docente;

> Aperfeicoar a Politica de Incentivo a Qualificagdo e/ou Capacitagdo dos

Docentes, a partir de diretrizes definidas no PDI e PPI;
> Integrar as atividades de pesquisa aos programas de ensino;

» Promover um trabalho conjunto entre a graduagéo e a pés-graduagao, com o
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objetivo de: realizar cursos e seminarios de capacitacao para elaboragédo de
projetos de pesquisa, eventos cientificos, trabalhos de pesquisa integrados,

grupos de iniciagao cientifica sob a orientacédo da pés-graduacao;
> Ampliar a infraestrutura de apoio a pesquisa e inovacao tecnologica;
» Estimular a criagdo de grupos de pesquisa;

» Criar espaco de apoio aos pesquisadores, desenvolvendo e implantando um

sistema de incentivo a publicacdes e participacdo em eventos cientificos;

> Estimular o intercambio interinstitucional e internacional, no que diz respeito

ao desenvolvimento de projetos de pesquisa;

» Disseminar os conhecimentos obtidos com pesquisa.

3.3DIMENSAO 3 - Responsabilidade Social da IES

Em relacdo ao compromisso social da Instituicdo e suas relagbes com a
sociedade a Faculdade de musica Souza Lima vem buscando desenvolver, ampliar
e consolidar programas de responsabilidade social de forma mais participativa.

E fato reconhecido que no Brasil as escolas de ensino formal, tanto publicas
como da iniciativa privada, ndo oferecem, de modo geral, a formagcdo musical de
maneira sistematizada, como acontece em outros paises considerados
desenvolvidos. Portanto, para que a populagcao tenha acesso a educacao musical é
necessario busca-la em Instituicbes especializadas, muitas vezes a altos custos
financeiros.

A Faculdade de Musica Souza Lima, neste sentido, representa um veiculo de
inclusdo social, uma vez que se trata de uma Instituicdo Privada que recebe uma
clientela de todos os niveis sociais. Mesmo que seus alunos nao se tornem, em
sua totalidade, musicos no futuro, ela cumpre o seu papel de oferecer acesso
irrestrito @ musica através da educacdo sistematica, garantindo igualdade de
oportunidades a todos.

Por outro lado, também cabe a FMSL formar os profissionais que vao
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disseminar o conhecimento musical além das suas fronteiras. Dela saem os
Bacharéis que atuardo em orquestras, bandas, grupos musicais diversos, teatros e
igrejas.

A Instituicdo deve estar sensivel aos anseios e necessidades da comunidade,
devendo participar dos movimentos sociais e priorizar agbes que visem a
transformacgéo das atuais condigdes de desigualdade e exclusdo nela existentes. A
acao cidada da escola nao pode prescindir da efetiva difusdo e troca de saberes
nela produzidos, de tal forma que a sociedade, seja também considerada sujeito
desse conhecimento, tendo, inclusive, pleno direito de acesso as informagbes
resultantes dessas transformacoes.

As atividades de ensino desenvolvidas na Instituicdo devem ser produto de
interesse social e académico. Sendo assim, a Faculdade de Musica Souza Lima,
tem como um dos componentes da sua funcéo social o desenvolvimento pleno dos
seus alunos, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificagcdo para o
trabalho dentro do contexto educacional, profissional e tecnoldgico, ofertado com
qualidade, preparando-o para ser um agente transformador da realidade do
municipio, do estado, pais e do mundo, visando a eliminagdo das desigualdades
regionais e locais dentro de um contexto de desenvolvimento sustentavel.

Sob esta perspectiva, a FMSL vem debatendo o tema da Educagéo Inclusiva

com varios segmentos da comunidade interna e externa no sentido de:

> Inserir e atender alunos com necessidades educacionais especiais. Este
processo visa a criagdo de um Nucleo de Atendimento as Pessoas
Portadoras de Necessidades Educacionais Especiais que propde definir
alternativas diferenciadas de atendimento e delineamento de projetos de
adequacao da estrutura fisica da Instituicio e de capacitacdo de seus

servidores;

> Inserir a tematica Historia e Cultura Afro-Brasileira no curriculo oficial da
FMSL. A Instituicdo promovera cursos e eventos para a capacitagcdo dos
docentes e equipe pedagdgica instigando-os a refletirem sobre suas posturas
no sentido de disseminarem, em seus contextos académicos e sociais, a

cultura do respeito e da tolerancia a diversidade. Com isso, espera-se que
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docentes e especialistas aprofundem conhecimentos, concebam e
desenvolvam unidades de estudos, projetos e programas, abrangendo
diferentes componentes curriculares, ou seja, agdes culturais e educativas
que tornem visiveis o patriménio e a meméria construidos pelos africanos e
seus descendentes no Brasil e que valorizem a riqueza cultural do negro, de
suas experiéncias, nas discussoes do dia-a-dia da comunidade escolar e na

sociedade.

De modo um pouco mais generalizado, a FMSL idealiza também os seguintes
objetos com relacao a Responsabilidade Social:

> Contribuir para o desenvolvimento sociocultural, econébmico, ambiental, ético e
do senso critico, promovendo a melhoria da qualidade de vida e integracéao

social;

» Adotar politicas de assisténcia estudantil que garantam a permanéncia do

aluno na Instituigéo;

> Identificar e atender as necessidades e expectativas da comunidade local e
regional para com acgdes de ensino, pesquisa e extensdao, promover o
desenvolvimento de programas sociais € comunitarios para atendimento aos

alunos carentes;

» Criar mecanismos que viabilizem ac¢des de integracdo e cooperagcdo com a

comunidade;

> Prever a concessdao Bolsas Especiais de Estudo aos alunos mais
necessitados financeiramente, mas que demonstrem interesse pela Musica,
além de abatimento gradativo nas suas mensalidades. Para concretizagao
dos Programas de Ajuda Financeira, a Mantenedora se propde buscar
organizagdes que a isso se disponibilizam e com elas celebrar os devidos

Contratos de Parceria.
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3.4DIMENSAO 4 — Comunicagdo com a Sociedade

No que diz respeito ao quesito Comunicagdo com a Sociedade, a Faculdade
Souza Lima de Mdusica tem se empenhado em disponibilizar canais eficientes de
comunicagao.

Em primeira insténcia, tem-se por meio de contato com o coordenador
pedagogico o acesso a todo tipo de informacdo que € fornecida por meio de
atendimentos presenciais previamente agendados em todas as sextas-feiras. Nestes
atendimentos sdo sanadas duvidas de toda espécie que vao desde a estrutura do
curso até peculiaridades e possibilidades sobre a carreira de Musico Instrumentista.

Outros canais de comunicagcao estao também disponiveis ou estdo em vias
de criacdo. Estes canais tém-se mostrado de substancial eficacia na interacao entre
a instituicdo e os atores sociais. Listamos alguns:

> Canal virtual de acesso a coordenacao disponivel no portal da FSLM. Este
canal propde um acesso imediato a coordenacao do curso;

> As Redes Sociais surgem como uma potencial possibilidade de comunicagao
nos dias atuais. Postagens sobre eventos, shows, workshops sao atualizadas
diariamente e contabilizam um numero significativo de acessos;

» O uso da Midia Impressa e/ou Eletrénica vem se mostrando como um recurso
também importante na divulgacado das atividades pertinentes ao ambito da
FSLM.

3.5DIMENSAO 5 - Politicas de Pessoal, Carreira, Aperfeicoamento,
Condicoes de Trabalho

Em relacdo a politica de pessoal, carreira e seu aperfeicoamento, a
Faculdade de Musica Souza Lima, parte do pressuposto que tanto o corpo docente,
como o0 técnico-administrativo precisa se sentir motivado e valorizado pelo
reconhecimento do trabalho que desempenha. Além disso, a Instituicdo acredita
que € preciso que o Corpo Docente e Técnico- Administrativo tenham oportunidades
de aprendizagem e de desenvolvimento das suas potencialidades e competéncias
proprias de sua area de atuacao.

Com esta finalidade, a FMSL incentiva seus membros para que estes
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executem suas atividades da melhor maneira possivel, através do aperfeicoamento
do Plano de Carreira. As diretrizes para a viabilizacdo deste aperfeicoamento sdo
conduzidas por um Plano de Metas como segue:

> Aprimorar a politica de recursos humanos, voltada para os planos de carreira

e seu aperfeicoamento;

> Desenvolver um sistema de promocao e de desempenho do Corpo Docente e
Técnico-Administrativo, bem como proporcionar o seu aperfeigoamento

continuo;

> Aperfeicoar o sistema de informagédo sobre a situagcdo funcional do Corpo
Docente e Corpo Técnico-Administrativo;

» Desenvolver um plano de integracdo e desenvolvimento do conjunto de

pessoas que formam a Institui¢ao;

» Elaborar e implantar um programa de integracdo de novos professores e

funcionarios;
» Criar o Programa de Qualidade de Vida no trabalho;

> Qualificar o quadro de Servidores Docentes e Técnicos Administrativos, por
meio de cursos, semindrios, palestras, oficinas e outras atividades de

capacitacao, que resulte na melhoria da qualidade de ensino.

3.6 DIMENSAO 6 — Organizacao e Gestdo da Instituicio

As mudancas por que passou a Faculdade de Musica Souza Lima, desde sua
instalagdo em 2011, até o final de 2013, conduziram a reflexdo sobre a necessidade
de reestruturar a gestdo da Instituicdo. Para tanto foi efetuada uma analise na
estrutura organizacional vigente no periodo, buscando-se concretamente entender o
seu funcionamento, os fluxos dos processos de trabalho, de informagéo e o sistema
de tomada de decisdo. A partir dai foi proposta a reestruturacdo da estrutura
organizacional. Em nivel académico e administrativo, essa reestruturacdo contempla

fundamentalmente acdes de flexibilizacdo e de difusdo das informagdes.
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Novamente, um Plano de Metas direciona estas agées:

» Modernizar por meio dos novos estudos no campo da administracdo os

instrumentos de gestao;

» Redefinir as normas internas da Instituicdo estimulando formas de gestao
colaborativa, padronizando, sistematizando e racionalizando procedimentos e

rotinas, bem como disponibilizando essas informagdes em sistemas on-line;
» Avaliar a organizacao e gestao da Instituicao;

> Definir, acompanhar e avaliar os indicadores de gestéo.

3.7DIMENSAO 7 - Infraestrutura Fisica e Recursos de Apoio

A Faculdade de Mdsica Souza Lima em sua estrutura diretiva e
organizacional assume a componente Infraestrutura Fisica e Recursos de Apoio
como uma de suas metas primordiais no sentido de qualificar com exceléncia as
suas praticas pedagdgicas e de performance musical. Para tanto, investe
constantemente no aprimoramento de suas salas de aula, estudios, auditério e
equipamentos, visando proporcionar qualidade compativel com seus ideais.

O prédio, construido especificamente para nele funcionar o Conservatério
Musical Souza Lima - estabelecimento de Ensino da Musica mantido pelo Espaco
Cultural Souza Lima - esta devidamente equipado para o Ensino Pratico da Musica,
e onde se desenvolvem as Atividades no campo das Artes Musicais, Tecnologias,
Audio e Producdes. A Mantenedora ja providenciou atendimento aos Portadores de
Necessidades Especiais para dois andares do prédio (térreo e subsolo). Na
sequéncia, providenciara o acesso ao segundo e terceiro andares. Atualmente o
prédio ja dispbe de rampas de acesso e sanitarios com barras de segurancga,
conforme o decreto 5.296/2004.

Os espagos de convivéncia e dareas comuns também vém sendo
contemplados por esta filosofia. Tratam-se de espacos que contemplam além da
infraestrutura de alimentagéo e servigos, salas para o desenvolvimento de atividades
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pedagogicas e de estudos e culturais.

A Biblioteca tem como responsabilidade apoiar e disseminar todas as formas
de conhecimento pertencentes a um contexto global da informagdo. O acervo da
biblioteca é composto, basicamente com a area de Musica.

A Biblioteca possui uma area construida de 27,3 m2 dividida em dois pisos.
No térreo localiza-se o acervo geral, 0 espaco para pesquisa e leitura e 0 acesso ao
Banco de dados - Bi blivre. No piso superior localizam-se as obras raras e 0s
aparelhos de transcricao de musica.

Com uma constante preocupacdo em atender as necessidades basicas e
complementares do Corpo Docente e Discente, a biblioteca presta os seguintes
Servigos:

» Ambiente favoravel ao estudo e a pesquisa;

> Livre acesso as estantes do acervo geral, com direito a consulta de todos os
documentos registrados na Biblioteca;

» Empréstimo domiciliar de documentos do acervo geral, permitido aos
servidores e alunos da FMSL;

» Empréstimo especial, reservado a documentos considerados especiais para
esta Biblioteca;

> Elaboracédo da catalogacéo na fonte;

> Orientacao técnica para elaboracao e apresentacao de trabalhos académicos,
com base nas Normas Técnicas de Documentagédo ABNT;

> Uso da sala de multimidia para apresentacdo de trabalhos, filmes,
documentérios e cursos com o0s equipamentos disponiveis (TV, DVD e
computador);

» Uso de computadores e outros equipamentos para a realizagao de pesquisas,
digitagédo de trabalhos, permitido aos servidores e alunos da FMSL.

Cumpre esclarecer que o acervo bibliografico selecionado para a Faculdade
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de Musica Souza Lima, no que se refere aos Cursos Superiores de Mdusica, foi
adquirido levando-se em consideragdo o perfil do profissional desejado e, por isso,
inclui obras relacionadas com os seguintes campos do conhecimento: Antropologia,
Filosofia, Sociologia, Psicologia, Psicopedagogia, Metodologia do Ensino e da
Pesquisa Cientifica, Ciéncias Fisicas e Naturais, Pratica de Ensino além da
orientacdo do uso pratico das Novas Tecnologias.

A Biblioteca Souza Lima adquiriu o acervo contendo 97 titulos de livros de
Musica em Braile, além de mais 30 titulos de Literatura Brasileira, o que Ihe da
oportunidade de oferecer o curso de Tecndlogo de Comunicacao Assistiva tdo logo
seja autorizado o funcionamento da Faculdade de Mdusica Souza Lima com os

Cursos Superiores: Licenciatura, Bacharelado e Tecndlogo na area da Arte Musical.

3.7.1 Acervo por area de conhecimento

O Sistema de Biblioteca da Faculdade de Musica Souza Lima tem seu acervo
distribuido em 6.079 itens, representados por livros, periddicos diversos, revistas de
artes, revistas eletrénicas, arquivo de recortes, fotos, DVD, CD, CD-ROM e VHS,
obras de referéncia diversas, partituras e outros materiais, abrangendo todas as

areas do conhecimento. Segue a tabela em detalhes:

Descricao Area de Conhecimento Quantidade
Livros Diversos 2.559
Periddicos Diversos 188
Revistas Artes: Musica 551
Revistas Eletronicas (produgéo propria) Artes: Musica 01
Obras de Referéncia Diversos 251
Fitas de video (prod. Prépria e outros) Diversos 321
CDs (prod. Prépria e outros) Artes: Musica 1009
DVDs (prod. Propria e outros) Artes: Musica 62
Partituras (prod. Prépria e outros) Artes: Musica 1095
Outros Artes: Musica 42
Total 6.079
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3.7.2 Politica de atualizacao e expansao do acervo

O acervo é constituido de acordo com o0s recursos orcamentarios da
Instituicdo, e devera contemplar os diversos tipos de materiais, independentemente
do suporte fisico, servindo de apoio informacional as atividades de ensino, pesquisa
e extensdo da FMSL. A renovacado permanente do acervo bibliografico tera o
objetivo de atender a demanda de novas obras disponiveis para os cursos a serem
implantados, e de atualizar as obras ja existentes.

O Sistema de biblioteca da Faculdade de Musica Souza Lima tem por objetivo
a prestacao de servigcos e produtos de informacao voltada ao universo académico.

A politica de atualizagdo e expansao do acervo tem como objetivo adquirir,
manter e atualizar as colegbes de livros, periddicos e materiais ndo convencionais
em qualquer suporte fisico (papel ou meio digital) através de compra ou recebimento
de doagbes, atendendo critérios especificos dos 6érgaos regulamentadores da
educacado em nivel nacional. Devera igualmente contemplar os diversos tipos de
materiais que servem de apoio informacional as atividades de ensino, pesquisa e
extensao da Faculdade de Musica Souza Lima.

A expansao do acervo da FMSL esta alicercada na verificagdo semestral da
bibliografia constante dos Planos de Ensino e na avaliacdo da demanda por parte
dos estudantes, visando atender satisfatoriamente a proposta pedagdgica dos
Cursos.

A quantidade de exemplares adquirida é definida com base no numero de
alunos e norteada pelas recomendacdes constantes nos indicadores de padrdes de
qualidade definidas pelo MEC. Atualmente, € destinado verba para investimento em
acervo de acordo com o orgcamento.

A renovagao permanente do acervo tem o objetivo de atender a demanda de
novas obras disponiveis para o curso ja implantado e outros a serem implantados,
além de atualizar as obras ja existentes.

Para suprir toda e qualquer expectativa de Estudantes e Professores nas
atividades de estudo e pesquisa, realizacdo de trabalhos cientificos e consultas
bibliogréaficas, a forma de execugéo da politica de aquisicdo observara os seguintes

critérios de selecao:
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» Adequacao ao curriculo académico e as linhas de pesquisa;

» Adequacao do material aos objetivos e niveis educacionais da Instituicao;
> Atualidade;

» Qualidade técnica;

» Quantidade (excesso/escassez) de material sobre 0 assunto;

» Cobertura/tratamento do assunto;

» Custo justificado;

> ldioma;

» Numero de usuérios potenciais;

» Conveniéncia do formato e compatibilizagdo com equipamentos existentes.

Com o objetivo de garantir a qualidade do processo de selecdao do acervo
bibliografico, a coordenacao da FSLM ira observar:

> Que as bibliografias basicas das disciplinas sejam atualizadas periodicamente
pelos docentes, cabendo a coordenacdo encaminhar as solicitacbes a

biblioteca por e-mail ou em maos;

> Cursos em implantacdo e/ou em fase de reconhecimento e reformulacdes

curriculares;

» Renovacao de assinaturas de periddicos cientificos e informativos.

3.8DIMENSAO 8 — Planejamento e avaliacio

Com relagdo aos principios que orientam o Planejamento Educacional, a

FMSL orienta a Coordenacao e o Colegiado de Curso que elaborem os respectivos
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Projetos de Curso, observando os principios do processo de construgcéao coletiva e

considerando, como referéncia priméria, os estudos a seguir:

> Trajetdria da sociedade, suas necessidades e expectativas;

» Evolugao e tendéncia da habilitacao;

> Diretrizes emanadas da legislacao vigente e do Ministério da Educacao;

» Principios filoséficos e as diretrizes pedagdgicas e metodolégicas da FMSL;

> Adequacado as possibilidades de avancgo cientifico, tecnologico e social, por

meio da flexibilizagao.

Este projeto € composto pelos seguintes elementos:

> Apresentacao/justificativa;

> Missé&o e visdo do curso;

» Concepcao, objetivos do curso e as diretrizes pedagogicas;
> Perfil profissiografico;

» Curriculo proposto;

» Organizagao da oferta;

> Avaliacao do Projeto Pedagdgico.

A avaliagdo do Projeto Pedagégico ocorre de forma processual e dela
participa todo o Colegiado do Curso em questdo. Para subsidiar essa avaliagdo séo
desenvolvidas pesquisas com segmentos da sociedade civil organizada, colegiado
de professores, alunos egressos e junto a outras Instituicées de Ensino Superior.

O Colegiado do Curso relune-se, periodicamente, (mensalmente,

semanalmente ou sempre que houver necessidade), com a Coordenag¢ao e/ou com
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o Ndacleo de Desenvolvimento Estruturante, para discutir e organizar o
desenvolvimento de projetos interdisciplinares, a interacdo e integracdo das
disciplinas nos periodos, realizar estudos acerca de temas pertinentes a Musica bem
como refletir, discutir e atender a necessidade de adequacgdes, alteragbes ou
inovacdes que venham ocorrer em relacdo ao ementario, bibliografia ou ao préprio
Projeto Pedagdgico do Curso, considerando que o curriculo ndo é definido, pronto,
mas que, ao contrario, estd em constante movimento, em avaliagcdo continua e deve
atender as necessidades de formacao do profissional apresentadas pela sociedade,
num mercado dindmico e globalizado.

Aspectos como integracao curricular, atuacdo em equipe multiprofissional,
formagado técnico-cientifica de exceléncia, primando pela constante atualizagio,
acompanhamento das inovagdes tecnoldgicas, atencdo aos movimentos voltados
para a globalizac&do, desenvolvimento de habilidades ligadas ao empreendedorismo
e a gestdo (necessérios a profissao), e assisténcia voltada prioritariamente para a
promogado da educagdo de forma ética e responsavel, deverdo estar sempre
presentes nos processos continuos de avaliagdo do curriculo de Musica da
Faculdade de Mdusica Souza Lima. Dessa forma, por meio da retroalimentacéo, visa
manter o compromisso de contribuir para a transformagédo da realidade social, por
meio de atitudes éticas, valorizando o cidaddao e suas necessidades fisicas,
emocionais, culturais e sociais. Isto se torna isso possivel a partir de instalacbes
modernas e materiais de qualidade, manutencéo de pessoal de apoio treinado para
prestar o suporte necessario ao desenvolvimento das aulas e um Corpo Docente
altamente qualificado e comprometido com o curso e com a Instituigao.

Além do que foi dito, para assegurar a coeréncia entre as concepcdes que
orientam a composicao do Projeto Pedagdgico do Curso e a pratica que ocorre no
cotidiano, cada professor ou grupo de professores elabora o Plano de Ensino. Este
plano, além de representar a principal ferramenta de execucdo e de gestdao do
Curriculo do Curso constitui ainda uma oportunidade de acompanhamento e
avaliacao do mesmo.

Ele é elaborado com as seguintes indicagdes:

> Objetivos das disciplinas;

» Carga horaria total e sua distribuicao;
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» Conteudos programaticos;

» Procedimentos de ensino selecionados com descricdo de metodologias e

recursos a serem utilizados;
» Critérios de avaliagao da aprendizagem:;
> Critérios de avaliacao do Plano;

> Bibliografia basica e complementar.

A avaliagdo do Plano de Ensino ocorre ao longo do periodo letivo e envolve a
participacao do Colegiado do Curso. Quando a avaliagdo indicar, podem ocorrer
alteracdes que se fizerem necessarias.

O trabalho executado pelos docentes da FMSL é avaliado, anualmente,
através de avaliagdes executada pela CPA e coordenacao de curso. Os docentes
sao avaliados pelos alunos e coordenador, duas vezes por ano.

Sao observados os seguintes critérios para avaliacao:

> Apresentacao do plano de ensino da disciplina;
» Cumprimento do plano da disciplina pelo professor;

» Forma de abordagem, organizacdo dos assuntos e linguagem empregada

pelo professor nas suas aulas;
» Qualidade das aulas praticas;

» Demonstracdo de conhecimento atualizado dos assuntos pertinentes a
disciplina;

» Pontualidade e conduta do professor em relagdo ao tratamento aos alunos e
seus pares.

No plano das especificidades da avaliagdo do processo de Ensino e
Aprendizagem, sdo observados os seguintes aspectos conceituais:
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Avaliacdo sistémica - prioriza, além da avaliagdo dos aspectos cognitivos, a
observacdo e o0s registros cuidadosos e sistematicos que possibilitem o
estudo do processo evolutivo do sujeito da avaliagdo, numa percepcao

sistémica;

Avaliagao global - ndo se limita aos aspectos cognitivos, mas inclui atitudes,

comportamento e habilidades;

Processo continuo - por se tratar que a avaliagdo da aprendizagem esta
inserida ao longo do processo e nao situada em momentos especificos (ao

final de cada unidade ou do semestre);

Instrumentos e procedimentos variados - ndo deve restringir-se, somente, aos
tradicionais trabalhos e provas, para contemplar as individualidades dos
educandos;

Enfase ao processo de construcdo - as tarefas incompletas ou com
deficiéncias devem ser reconstruidas e aperfeicoadas até que o aluno se

aproxime o maximo dos objetivos propostos;

Aperfeigoamento constante - as técnicas e o0s instrumentos utilizados

precisam estar sempre adequados a realidade;

Conhecimento prévio das condi¢gées - os alunos sao orientados no inicio de
cada semestre, sobre os procedimentos de avaliagdo a serem adotados em
cada disciplina, sendo suas sugestdes valorizadas e incorporadas ao

planejamento avaliativo proposto pelo professor, se essas forem pertinentes;

Interdisciplinaridade e integracdo multidisciplinar - adotadas por meio de
adocao de estratégias de avaliagdo que possibilitem o envolvimento de

conjuntos de disciplinas;

Acompanhamento constante dos resultados - por meio de reunides do
colegiado, de turma e encontros de orientagdo com os alunos que

apresentem defasagens ou dificuldades especificas nas suas aprendizagens;
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» Auto-avaliagdo - entendida como essencial no processo de avaliagdo da
aprendizagem, uma vez que permite ao educando seu auto-conhecimento e o

exercicio da cidadania e da ética;

» Focalizacdo - a avaliacdo de conhecimentos priorizara conteudos relevantes,

cujo dominio é indispensavel para o exercicio da profissao;

» Desenvolvimento de processos superiores - a avaliacdo enfatiza aspectos
como capacidade de organizacdo do pensamento, de identificacdo de idéias

basicas, de analise critica e ndo a simples reproducao de conteldos;

» Utilizagao criteriosa dos desempenhos — resultados apresentados pelos
alunos nos trabalhos em grupo, visto que em muitas circunstancias os
mesmos terdo a oportunidade de trabalhar em conjunto, 0 que representa
uma oportunidade para o exercicio do trabalho em equipe e multiprofissional.
Entretanto, o trabalho em grupo necessita ser criteriosamente utilizado e

adequadamente orientado a fim de que nao se desvirtuem suas finalidades.

Quanto aos aspectos operacionais, as avaliagdes procedem do seguinte
modo: cada avaliacdo tem peso 10,0 (dez), sendo que poderdo ser fracionadas
conforme a necessidade, volume ou complexidade do conteddo a ser avaliado,
ficando a critério do professor administrar essa disposicao.

Os alunos que nao obtiverem média semestral 7,0 (sete) sdo submetidos a
prova final (escrita ou pratica), valendo 10,0 (dez), que é aplicada apds o término
das atividades letivas conforme cronograma pré-estabelecido. Nesse caso, a média
final para aprovacao, sera obtida por meio da média aritmética e o resultado para
aprovagao deverd ser igual ou superior a 7,0 (sete).

As avaliacbes de disciplinas praticas e laboratérios de Mdusica serdo

realizadas por intermédio de:

» Bancas examinadoras - o estudante é avaliado por um grupo de professores,
ligados a &rea de habilidade instrumental do estudante, onde este tem a
possibilidade de mostrar dominio de linguagens e habilidades no uso de
técnicas instrumentais;
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> Recitais - também permitem mostrar dominio de linguagens, habilidades no
uso de técnicas instrumentais, além de viabilizar a pratica e a execucao

musicais;

> Laboratorios semanais - também favorecem a pratica musical, o
desenvolvimento e dominio das linguagens musicais, e, ainda, a pratica de

execugdo em grupo.

Na avaliagdo da aprendizagem das disciplinas préticas e laboratérios, da area

de musica a FMSL considera quatro critérios de referéncia:

1) Sonoridade - capacidade do aluno de expressar-se em diferentes
sonoridades, de explorar diferentes niveis de intensidade sonora, e a capacidade de

explorar timbres e texturas proprias do instrumento;

2) Expressividade - capacidade de comunicar o carater expressivo da
musica e de produzir efeitos expressivos relativos a: timbre, altura, duracao,

andamento, intensidade, textura e siléncio;

3) Compreensao musical - capacidade de perceber formas musicais, e
demonstrar consciéncia dos aparatos idiomaticos de época e dos processos
estilisticos;

4) Performance - envolvimento com a obra, desenvoltura e postura artistica,

equilibrio dos dominios cognitivo, afetivo e psicomotor.

Com relagdo a periodicidade das avaliagdes, o aluno pode acompanhar o
resultado do seu desempenho e do seu percentual de frequéncia por meio da
publicagdo de trés apuragdes (resultados parciais), publicadas pelo professor para
conferéncia do aluno.

No que diz respeito ao desempenho, como ja foi mencionado, o aluno que
obter: média semestral igual ou superior a 7,0 (sete) e frequéncia igual ou superior
75% (setenta e cinco) por cento é aprovado direto, sem necessidade da prova final;
média semestral igual ou superior a 7.0 (sete) e frequéncia menor que 75% (setenta

e cinco) por cento é considerado reprovado; média semestral inferior a 7,0 (sete) e
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superior a 6,0 (seis) e frequéncia igual e ou a 75% (setenta e cinco) por cento, pode
ser aprovado se, depois de fazer a prova final, conseguir média final igual ou
superior a 7,0 (sete).

A Avaliacdo substitutiva pode ocorrer em casos excepcionais, quando o
discente for impedido de comparecer a uma das avaliagdes regulares, desenvolvidas
durante o semestre. Pode requerer a avaliagdo substitutiva que é realizada na
ultima semana do semestre letivo, desde que apresente justificativa comprovada e
confiavel No semestre, somente é permitida uma avaliacdo substitutiva por
disciplina.

O aluno que desejar solicitar revisdo da prova ou média final, devera fazé-lo
em até 72 (setenta e duas) horas, na Secretaria Académica, por meio de solicitagéo
formal, apds a publicacédo desses resultados.

3.9 DIMENSAO 9 - Politicas de Atendimento aos Estudantes

Compdem o Corpo Discente da Faculdade de Musica Souza Lima os alunos
nela regularmente matriculados em qualquer de seus Cursos. O aluno egresso deve
estar capacitado para entender e atuar nas praticas pedagdgicas multiculturais:
critica cultural e ancoragem social dos discursos afetos ao multiculturalismo, que

apresentam as seguintes dimensoes:

> A construcdo, que envolve a producdo do conhecimento, por parte do aluno,
por intermédio de estratégias que o ajudem a buscar, compartilhar e analisar

a informagéo sobre o pluralismo cultural e as desigualdades;

» A voz e a escolha: desenvolvimento de atividades democraticas em sala de

aula, envolvendo a voz e a escolha dos alunos;

» A critica: envolvendo estratégias que demandem a discussdo de valores
culturais conflitantes, criticas e a investigacdo das relacbes culturais de

dominio e das de marginalizagéo;

> O ativismo social: o incentivo a tomadas de posicao e acoes efetivas, com

base nas trés dimensdes anteriores, que levem ao ganho de novas
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habilidades para uma oposicao ativa as condigcbes de desigualdade e a
pratica da inclus&o social.

Situam-se, Mantenedora e Mantida diante de conceitos de relativizagdo dos
processos e produtos culturais e de cultura. E relativizacdo implica que os processos
e 0s produtos culturais s6 podem ser compreendidos se considerados no seu
contexto de producdo sociocultural. E a cultura é entendida como uma teia de
significados que conferem sentido a existéncia humana e a Mdusica € um marco
cultural de exceléncia. As formas de acesso e outras informagdes mais detalhadas
sobre a composicao do Corpo Discente egresso, constam do PPC.

3.9.1 Programa de apoio pedagogico

O objetivo geral do Nucleo de Apoio Pedagogico - NAP - é incentivar, apoiar,
planejar, desenvolver, executar ac¢des pedagogicas visando proporcionar aos
professores, alunos e funcionarios/colaboradores da FMSL, as condicoes ideais para
o desenvolvimento das atividades académicas e administrativas, estabelecendo um
ambiente que possibilite a pratica da liberdade de expressao, criatividade, reflexao,
produgdo académica e cientifica, além de relacdes sociais saudaveis entre os
diversos membros da comunidade académica.

Assim sendo, o NAP, busca acompanhar sistematica e qualitativamente as
atividades do ensino de graduacao, prestar apoio pedagogico, psicologico e social
aos docentes, discentes, coordenador de curso e demais funcionarios da Instituicao,
proporcionar a assisténcia e orientacdo aos alunos, procurando solucionar e
encaminhar os problemas surgidos, tanto no desempenho académico, quanto em
assuntos que tenham reflexo nesse desempenho, particularmente de ordem
pedagogica, psicoldgica e social, sendo ainda o setor de apoio aos colaboradores da
FMSL, tal como prevé suas normas.

O ponto de partida das agbes do NAP é o diagnéstico de problemas e
dificuldades vivenciadas pelos agentes da comunidade académica e administrativa.
Nessa perspectiva 0 NAP mobiliza as demais subunidades da estrutura académica e

administrativa da Instituicdo para desenvolver estudos e avaliagdo de qualidade,
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diagnosticar problemas, articular ag¢des interdisciplinares, realizar seminarios,
realizar entrevistas individuais e coletivas, foruns de debates, organizar programa de
educacao continuada e auto formacdo do corpo docente, discente e demais
colaboradores, além de outras agdes pedagogicas, segundo prioridades
estabelecidas pela Faculdade, sempre buscando instaurar a cultura do coletivo no
ambito da Faculdade e elevar a qualidade dos seus processos através do
aprimoramento das relagdes entre os diversos atores da comunidade académica e

administrativa da Instituicao.

3.9.2 Programa de apoio financeiro

A Associacao de Ensino Superior de Musica, dentro da sua Responsabilidade
Social, prevé a concessdao Bolsas Especiais de Estudo aos alunos mais
necessitados financeiramente, mas que demonstrem interesse pela Musica, além de
abatimento gradativo nas suas mensalidades.

Para concretizacao dos Programas de Ajuda Financeira a Mantenedora
se propde buscar Organiza¢des que a isso se disponibilizam e, com elas celebrar os
devidos Contratos de Parceria.

3.9.3 Programa de Formacao Complementar e Nivelamento

O programa de Formagao Complementar e de Nivelamento Discente tem por
finalidade promover a integracao e a generalizacdo de conhecimentos e saberes por
meio de disciplinas relacionadas ao curso ofertado pela Instituicao.

Assim sendo, o programa tem como objetivos especificos:

» Oferecer, através de disciplinas especiais e de carater optativo conteudos
basicos e complementares aos cursos da Instituigéao;

» Promover e fortalecer os principios da formacao continuada;

» Promover a ampliagdo de conhecimentos por meio da constante atualizagao

do processo formativo;
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» Contribuir para a flexibilizag&o curricular;

> Possibilitar o exercicio da reflexdo em grupos heterogéneos quanto a

formagao basica e complementar.

As disciplinas de Nivelamento discente visam proporcionar 0 acesso aos
conhecimentos basicos em disciplinas fundamentais ao desenvolvimento dos
estudos académicos na area de formacao.

Quanto as disciplinas de Formacao Complementar, estas buscam favorecer a
complementaridade e atualizagdo dos conhecimentos necessarios ao académico na
area de formacao.

De carater optativo, as disciplinas propostas para a Formagdo Complementar
e 0 nivelamento sdo ofertadas, sem custo, a cada semestre para discentes dos
diversos cursos da Instituicdo de acordo com as demandas existentes em cada
Curso.

O Programa se desenvolve sob a responsabilidade da Coordenacao de Curso
e do NAP, na medida em que definem quais disciplinas, programas e conteudos
serdo ofertados a cada semestre, bem como implementam, acompanham e avaliam
as propostas de formacao complementar e nivelamento discente.

A FMSL possui um programa de acompanhamento ao discente e de estimulo
a sua permanéncia na Instituicdo, atingindo parte de seu orcamento para isso.

Para ter acesso a este programa (bolsas de assisténcia ao estudante, moradia
estudantil, bolsa de transporte e bolsa de alimentacdo) os alunos regularmente
matriculados (graduacgdo, tecnoldgico e pés-graduacdo) na Instituicdo, deverdo
cadastrar-se no programa entregando o Formulario de Cadastro Socioecondmico,

com os documentos solicitados.

3.9.4 Organizacao estudantil

O Corpo Discente tem como 6érgao de representagcédo o Diretério Académico,
regido por Estatuto proprio, por ele elaborado, de acordo com a legislagao vigente.
Além disso, o corpo discente tem representagdo com direito a voz e ao voto nos

6rgaos colegiados da Faculdade de Musica Souza Lima.
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Os representantes estudantis nos 6rgaos colegiados sdo indicados pelo
Diretério Académico, dentre os estudantes, cuja situagdo atenda aos dispositivos do
Regimento da Instituicdo.

Os mandatos dos representantes estudantis tém a duracdo de dois anos,
permitida uma Unica recondug@o e o exercicio destes nao exime o estudante do
cumprimento de suas obrigacdes escolares.

Os académicos estdo representados nos 6rgaos deliberativos, consultivos e
normativos da Instituicdo, conforme Regimento Geral da Faculdade de Musica

Souza Lima:

» Conselho de Ensino e Graduagdo — um representante Discente indicado pelo
DCE, escolhido entre os estudantes de graduagao regulares, para o mandato

de um ano;

» Conselho de Pesquisa e Poés-graduacdo — um representante Discente
indicado pelo DCE, escolhido entre os estudantes dos programas de Pds-
graduacao, regulares, para o mandato de um ano.

3.9.5 Acompanhamento dos Egressos

E de fundamental importancia, para a FMSL, poder contar a experiéncia dos
egressos deste ambiente académico e que, apds sua formacao, possam contribuir
com a visao das condicbes de mercado de trabalho que encontram, com as
exigéncias em relacdo aos conhecimentos e as principais competéncias e
habilidades do profissional de musica, quer seja o Bacharel quer seja o Licenciado.

Dessa Forma, o acompanhamento dos egressos representa uma busca pelo
conhecimento institucional, que possui como foco a atencado aos egressos a partir de
suas realidades pessoais, académicas e profissionais, na apreensdao de dados
relevantes sobre o0 ensino superior, contribuindo diretamente com a qualidade e
atualizagédo dos cursos de graduagéao, de extensao e de pds-graduagéo na area.

Como a FMSL esta em fase de organizacdo do seu sistema de avaliagdo

institucional, faz parte de seus objetivos desde 2011 sistematizar o envio aos
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egressos, dos questionarios de avaliagdo da instituicdo, contendo informagdes do
perfil socioecondmico atual do egresso, e sobre suas atuais atuagées no mercado
de trabalho.

No ambito deste acompanhamento serdo realizadas as seguintes agoes:

> Manutencgao de registros atualizados dos alunos egressos contendo, além dos
dados pessoais, informacdes sobre sua situacao profissional e formacao

académica complementar;

» Avaliagdo do desempenho da instituicdo, por meio do acompanhamento do

desenvolvimento profissional dos ex-alunos;

> Realizacdo de analises quantitativas e qualitativas sobre os dados levantados,
com a perspectiva de promover a melhoria do ensino dos cursos ministrados
e possibilitar maior integragdo com o campo de trabalho, bem como planejar e
aperfeicoar as atividades académicas da Institui¢cao.

> Realizacao de atividades de ensino, pesquisa e extensao direcionadas a
profissionais formados pela instituicdo que almejem a continuagdo de seus

estudos, buscando ampliacao e aperfeicoamento no campo da musica;

» Promocao de atividades festivas, artisticas e culturais que visam também a
integragdo dos egressos com a comunidade interna da FMSL; identificagao
junto as empresas, organizacoes, instituicobes educacionais seus critérios de

selecao e contratagao;

> Realizacdo de pesquisa acerca das dificuldades de seus egressos e coletar
informagbes de mercado, visando formar profissionais cada vez mais

qualificados para o exercicio de suas atribuicées.

A Faculdade entende que este acompanhamento visa a organizagdo de
jornadas e congressos sobre temas atuais, de forma a manter o ex-aluno atualizado
com as novas discussdes e tendéncias no seu campo de atuagéo e saber. Por outro

lado, o ex-aluno, como profissional atuante no mercado, informara a Faculdade
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sobre os resultados alcangados e dificuldades encontradas apds a graduacgéo, bem
como sugestbes para melhorar e garantir a qualidade da formacédo na é&rea de
atuacao.

A FMSL considera que, sendo a formagao do concluinte também resultado de
seu processo educacional, € de extrema importancia que este sujeito manifeste as
impressdes sobre a sua experiéncia educacional, profissional, bem como relativas a
suas experiéncias. Para isso, ao implantar o seu Nuacleo Tecnologico de
Comunicacao, ela criard um Portal de Egressos para que seus ex-alunos possam

utilizd-lo e manter comunicagéo constante e direta com a Instituigao.

3.10 DIMENSAO 10 - Sustentabilidade Financeira

No que diz respeito ao desenvolvimento dessa meta a Instituicdo busca
planejar de forma continua suas acdes, com o objetivo de propiciar a otimizacdo de
Seus recursos para suas atividades fins, quais sejam: ensino, pesquisa e extensao.
Com esse proposito, foi elaborado um plano orgamentario de metas que prevé a

aplicacao de recursos em empreendimentos prioritarios. Sao elas:

> Aperfeicoar as formas de captacéao e distribuicao de recursos;

> Aprimorar a proposta orgcamentaria, adequando-a ao PDI e ao PPI, de forma
que espelhe as necessidades da Instituicdo e que imprima organicidade a
distribuicdo e alocagao de recursos;

> Estabelecer critérios para a distribuicdo interna dos recursos humanos,
materiais e financeiros;

» Ampliar a elaboragdo de projetos de prestagdo de servigo para captagdo de
recursos;

> Firmar convénios e parcerias com instituicdes publicas e privadas, nacionais e
internacionais;

> Racionalizar os recursos de forma generalizada;

» Implantar politica de gestao de recursos e de custos da Instituigao;
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» Ampliar o numero de alunos por turma de modo a garantir o preenchimento

das vagas existentes.

3.10.1 Estratégia de gestao economico-financeira

Toda instituicdo privada deve buscar sua viabilidade em termos econ6micos
no sentido de prover, garantir e aprimorar 0s servicos de educacao oferecidos aos
alunos e atender demandas e expectativas da realidade na qual se insere. A
estrutura financeira da Faculdade de Musica Souza Lima € um instrumento de
planejamento e gestdo que estd em sintonia com as necessidades de
desenvolvimento das atividades académicas, pesquisa, extensdo, qualificacdo dos
recursos humanos e otimizagao da infraestrutura fisica e tecnolégica. Pauta-se pelos
seguintes objetivos:

» Adotar o orgamento no processo de gestdo do plano de metas visando servir
de referéncia para a avaliacdo das atividades e tomadas de decisdes para

investimentos, gerando melhoria da qualidade dos cursos;

> Implementar politicas e instrumentos de gestao financeira e orgcamentaria para

possibilitar a sustentacao dos cursos e programas.

Possui como metas:

» Elaborar orgamentos anuais para gestdo da instituicdo, no gerenciamento de

cursos, projetos pedagogicos, projetos sociais;

» Implementar instrumento de gestdo financeira para subsidiar estudos de
viabilidade dos diversos produtos ofertados pela instituicdo a partir de 2010;

> Realizar reavaliagbes anuais do orgamento global da instituicéo.
A politica de racionalizagdo dos recursos financeiros disponibilizados pela

Instituicao inclui a elaboracao prévia de estudos de viabilidade econdmico-financeira
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como condi¢cdo para aprovagdo. Isto, entretanto, ndo desconsidera os estudos e
relevancia social das agdes e projetos.

O processo de desenvolvimento e acompanhamento da gestdao académica e
administrativa da Instituicdo far-se-a com base em orcamento anual, podendo ser
desdobrado em orcamentos de cursos e setoriais. Todavia, 0 processo de
construcdo do orcamento privilegiara a participacdo dos gestores de os niveis da

estrutura organizacional.

3.10.2 Planejamentos de investimentos

O quadro que segue identifica as fontes e 0os usos dos recursos financeiros
oriundos da prestacdo dos servicos educacionais e sociais pela Instituicdo. As
receitas serdo originarias basicamente de mensalidades nas diversas modalidades
de oferta de cursos. As despesas contemplam o custeio basico da Instituigao,
incluindo-se a destinagédo de recursos para a capacitacdo de pessoal e significativo
montante para a manutencdo e adequacgdo da estrutura fisica em padrédo de
exceléncia. Enfim, indica a viabilidade econdémico-financeira da Instituicdo e a sua
capacidade crescente para a realizagdo de investimentos nos diversos projetos e
acoes planejados neste documento.

Seguem os demonstrativos financeiros referentes ao periodo de 2010 a 2014:



DEMONSTRATIVO FINANCEIRO 2010

Anuidade / Mensalidades

RS 2,00

Bolsas(-)

RS -1,0

Diversos (+)

Financiamentos (+)

Inadimpléncia (-)

Servicos (+)

Taxas (+)

DESPESAS

Acervo Bibliografico (-)

Aluguel (-)

Despesas Administrativas (-)

R$ '1500

Encargos (-)

Equipamentos (-)

Eventos (-)

Investimento (compra de Imdvel) (-)

Manutencgéo (-)

Mobilidrio ()

Pagamento Pessoal Administrativo (-)

Pagamento Professores (-)

Pesquisa e Extenséo (-)

Treinamento (-)

Totalizagédo 2010

Receitas Despesas

Total Geral

R$ 1,00 R$ -1,00

R$ 0,00

DEMONSTRATIVO FINANCEIRO 2011

Anuidade / Mensalidades

R$ 113.860,74

Bolsas (-)

R$ -14.885,00

Diversos (+)

Financiamentos (+)

Inadimpléncia (-)

Servigos (+)

Taxas (1)

DESPESAS

Acervo Bibliografico (-)

Aluguel (-)

Despesas Administrativas (-)

R§ -31.784,57
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Encargos (-)

R$ -17.179,31

Equipamentos (-)

Eventos (-)

Investimento (compra de Imével) (-)

Manutengéo (-)

Mobilidrio (-)

Pagamento Pessoal Administrativo (-)

RS -2.181,41

Pagamento Professores (-)

R$ -46.294,33

Pesquisa e Extenséo (-)

Treinamento (-)

Totalizagéo 2011

Receitas Despesas

Total Geral

R$ 98.975,74 R$ -97.439,62

R$ 1.536,12

DEMONSTRATIVO FINANCEIRO 2012

Anuidade / Mensalidades

R$ 257.309,78

Bolsas(-)

R$ -30.950,00

Diversos (+)

Financiamentos (+)

Inadimpléncia (-)

Servigos (+)

Taxas (+)

DESPESAS

Acervo Bibliografico (-)

Aluguel (-)

Despesas Administrativas (-)

RS -56.822,42

Encargos (-)

RS -44.362,73

Equipamentos (-)

Eventos (-)

Investimento (compra de Imével) (-)

Manutencgio (-)

Mobiliério (-)

Pagamento Pessoal Administrativo (-)

R$ -2.320,59

Pagamento Professores (-)

R$ -122.708,84

Pesquisa e Extensdo (-)

Treinamento (-)

Totalizagéo 2012

Receitas Despesas

Total Geral

RS 226.359,78 R$ -226.214,58

RS 145,20
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DEMONSTRATIVO FINANCEIRO 2013

Anuidade / Mensalidades

R$ 370.451,50

Bolsas(-)

R$ -75.000,00

Diversos (+)

Financiamentos (+)

Inadimpléncia (-)

Servigos (+)

Taxas (1)

DESPESAS

Acervo Bibliogréfico (-)

Aluguel (-)

Despesas Administrativas (-)

R$ -112.821,23

DEMONSTRATIVO FINANCEIRO 2013

Anuidade / Mensalidades

R$ 370.451,50

Bolsas(-)

R$ -75.000,00

Diversos (+)

Financiamentos (+)

Inadimpléncia (-)

Servigos (+)

Taxas (+)

DESPESAS

Acervo Bibliografico (-)

Aluguel (-)

Despesas Administrativas (-)

R§ -112.821,23

Encargos (-)

RS$ -47.365,35

Equipamentos (-)

Eventos (-)

Investimento (compra de Imovel) (-)

Manutencéo (-)

Mobiliério (-)

Pagamento Pessoal Administrativo (-)

RS -3.434,02

Pagamento Professores (-)

RS -133.926,80

Pesquisa e Extenséo (-)

Treinamento (-)

Totalizagéo 2013

Receitas Despesas

Total Geral

R$ -2.095,90

R$ 295.451,50 R$ -297.547,40
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DEMONSTRATIVO FINANCEIRO 2014 01 a 09/2014

Anuidade / Mensalidades

RS 255.623,71

Bolsas(-)

RS (73.893,87)

Diversos (+)

R$ 72.500,00

Financiamentos (+)

Inadimpléncia (-)

Servigos (1)

Taxas (+)

DESPESAS

Acervo Bibliografico (-)

Aluguel (-)

Despesas Administrativas (-)

- RS 28.052,60

Encargos (-)

- R$ 61.006,79

Equipamentos (-)

Eventos (-)

Investimento (compra de Imoével) (-)

Manutengao (-)

Mobiliario (-)

Pagamento Pessoal Administrativo (-)

- R$ 35.558,71

Pagamento Professores (-)

- R$ 125.778,46

Pesquisa e Extensfo (-)

Treinamento (-)

Totalizagéo 2014

Receitas Despesas

Total Geral

R$ 328.123,71 - R$ 324.290,43

R$ 3.883,28

47



48

4. EXPOSICAO E ANALISE DOS DADOS DO CENSO DE 2014

Como explicitado ja no resumo deste documento, procederemos a exposicao
dos resultados obtidos mediante o questionario respondido pelas trés categorias da
instituicao: Corpo Docente, Corpo Discente e Corpo Técnico-Administrativo.

Com o intuito de atingir de modo abrangente as sugestdes e prescricoes
descritas nas dez dimensdes acima descritas e dispostas no art. 3° da Lei N° 10.861
instituido pelo SINAES, foi formulada uma ferramenta censitéria que se desenvolveu

sobre os seguintes questionamentos:

» Questdes relacionadas ao Ensino;
» Questdes relacionadas a Comunicagéao e a Informacao;
» Questdes relacionadas a Pesquisa Académica;

» Questdes relacionadas a Infraestrutura e Condigbes de Trabalho

(Infraestrutura e Condi¢des de Estudo e Pesquisa no caso dos Discentes);
> Questdes relacionadas a Organizacao e Gestao da Instituicao;

> Questdes relacionadas as Impressdes Gerais.



4.1Corpo Docente — Total: 13 professores

Questoes relacionadas ao ensino — Docentes

~ i o Muit: S
QUESTOES RELACIONADAS AO ENSINO it | Ruim | Regular | Bom | '8 | media

A | Qualidade dos cursos que leciona 0 0 0 1 12 4,92

B | Conhecimento do Projeto Pedagdgico da FMSL 0 0 0 6 6 4,50

c Estruturg curricular e organizagéo didatico-pedagdgica da 0 0 1 3 8 458
graduagdo

D Qualidade dos planos de ensino (ementas) apresentados pelos 0 0 1 2 10 4,69
colegas

E | Apoio a praticas pedagogicas que estimulem a melhoria do ensino 0 0 0 5 8 4,62

F | Sistematica de avaliagéo dos alunos 0 0 1 7 5 4,31

G Allernazivas oferecidas aos alunos para a complementagéo de sua 0 0 0 6 7 454
formagédo

H | Receptividade as sugestdes e reivindicagdes dos alunos 0 0 0 6 7 4,54

| Qualificagéo dos alunos para atuagdo no mercado de trabalho 0 0 0 4 9 4,69

J | Qualificagao dos alunos para a produgao de trabalhos cientificos 0 1 2 6 4 4,00

K Assu.ntlos tratados em reunides de Colegiado e sua relagdo com 0 1 0 2 10 462
as atividades académicas

L | Dedicagao e comprometimento do Corpo Discente nas disciplinas 0 0 5 2 9 454
em que atua

M | Nivel musical e intelectual dos alunos ingressantes 0 0 5 5 3 3,85

N Fac_ilidade na obtengédo de recursos para a aplicagéo e 0 0 3 5 3 4,00
aprimoramento da metodologia de ensino

0 | Adequagéo do Projeto Pedagdgico ao perfil do aluno 0 0 1 6 6 4,38

P A_de_qu_a@éo da bibliografia disponivel para a realizagao das 0 0 0 9 4 431
disciplinas

Grafico das Questoes relacionadas ao Ensino - Docentes




Questoes relacionadas a Pesquisa Académica — Docentes

QUESTOES RELACIONADAS A PESQUISA

Muito

Muito

2 7 Ruim Regular Bom Média

ACADEMICA Ruim 4 Bom
Apoio |nstltugional para a formagéo e capacitagdo 9 4 1 5 5 323
docente na area de pesquisa
Intere5§e da Instituicdo na disponibilizacao de cursos de 0 4 3 2 2 3,18
extenséo
Interesse do Corpo Docente em atividades de pesquisa 0 0 2 5 5 4,25
Interesse do Corpo Discente em atividades de pesquisa 0 1 0 8 2 4,00
Qualidade do acervo bibliografico para a realizagao de
pesquisa 0 0 3 6 2 3,90
Quantidade do acervo bibliografico para a realizagao de
pesquisa 0 0 5 4 2 3,73
Participagdo dos docentes em atividades cientifico-
culturais 0 0 1 & 6 445
Relagéo entre a pesquisa e a pratica na FMSL 0 0 2 5 5 4,25
Equipgmentos e condi¢des para o desenvolvimento da 0 3 > 5 > 35
pesquisa
Colabqragéo entre docentes para o desenvolvimento de 0 1 5 4 5 4,10
pesquisa
Canais de disponibilizagdo de resultados de pesquisas 0 4 5 5 3 3,64

na FMSL

Grafico das Questoes relacionadas a Pesquisa Académica - Docentes
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Questoes relacionadas a Comunicac¢éao e Informacéao — Docentes

QUESTOES RELACIONADAS A COMUNICACAO E Muito Muito
= @ Ruim Regular Bom Média

INFORMACAO Ruim 9 Bom
A ﬁ:r[a)llJ) de conhecimento do Plano de Desenvolvimento Institucional 0 0 4 6 3 3,92
B | Comunicagao entre Professores e Diregéo 1 0 1 5 6 4,15
C | Comunicagao entre Professores e Coordenagao 0 0 0 1 12 4,92
D | Comunicagao entre Professores e Secretaria 0 0 2 5 6 4,31
E | Acessibilidade e facilidade de navegagao no site da FMSL 0 0 4 4 5 4,08
F | Comunicagao via telefone 0 0 1 6 6 4,38

Conhecimento das discussdes e decisdes das reunides do

G Colegiado 0 0 1 3 9 4,62
H | Comunicagao com a Tesouraria da Instituicdo 0 0 5 5 3 3,85
I | Canais de reivindicagbes de melhorias .0 2 3 4 3 3,67
J | Qualidade das informagées prestadas pela Diregdo 2 0 0 i 4 3,85
K | Qualidade das informagdes prestadas pela Coordenagao 0 0 0 5 8 4,62
L | Qualidade das informagdes prestadas pela Secretaria 0 0 4 6 3 3,92

Grafico das Questoes relacionadas a Comunicacao e Informacao -
Docentes
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Questoes relacionadas a Infraestrutura e Condic6es de Trabalho — Docentes

QUESTOES RELACIONADA§ A Muit Muito
INFRAESTRUTURA E CONDICOES DE Rum | Ruim | Regular | Bom B Media
TRABALHO

A | Acessibilidade ao acervo e ao espago fisico da biblioteca 0 0 4 5 4 4,00
Abrangéncia e diversidade do acervo em relagédo a

B realidade académica 0 o B B . 392

C | Disponibilidade e sistematica de empréstimo de livros 0 0 2 6 4 4,12

D | Acessibilidade e disponibilidade da sala de professores 0 0] i) 1 7 4,00

E | Acessibilidade e disponibilidade de estudios de ensaio 0 0 4 4 2 3,80

F Ace§§ipilidade e disponibilidade para utilizagao do 0 0 > 8, 5 423
auditério

G | Opinido sobre langamentos da editora da FMSL 0 0 2 3 8 4,46
Acessibilidade e disponibilidade de atendimento junto a

K secretaria L 0 2 B 5 4,00
Condi¢bes das dependéncias da instituicdo em favor da

! pesquisa cientifica 1 2 4 s = 3,38
Condigbes dos instrumentos musicais e equipamentos

J destinados as aulas praticas e praticas de banda 0 1 3 6 4 3.85

K | Condigdes e acessibilidade dos espagos de convivéncia 0 0 5 e} 5 4,00
Condicdes de higiene e limpeza das dependéncias

. (banheiros, salas de aula, etc.) 0 L L 4 7 431

M | Condigdes de higiene e limpeza da Cantina 0 0 1 6 6 4,38

Grafico das Questoes relacionadas a Infraestrutura e Condicoes de
Trabalho - Docentes




Questoes relacionadas a Organizacao e Gestao da Instituicao — Docentes

QUESTOES RELACIONADAS 4 ORGANZACAOE || e | sy | reguir | om [ 2% | woa
A | Acessibilidade ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 1 1 3 3 4 3,38
B (?Li’?ii?ﬁgl? de coeréncia pedagégica no contato com a grade 0 1 0 5 7 438
¢ | Clareza com relagéo a hierarquia dos membros de cada setor 1 1 0 5 6 4,08
p | Clareza sobre competéncias de cada setor da administragao 1 1 1 6 4 3,85
E | Opinido sobre a atuagdo e decisdes do Diretor 0 1 3 4 3 3,83
F | Opinido sobre a atuagéo e decisées do Coordenador 0 0 1 1 11 4,77
G | Opinido sobre a atuagéo e conduta do Corpo docente 0 0 1 1 11 4,77
H | Atuagao da coordenagéo no nicleo de préticas de bandas 0 0 0 4 9 4,69
| | Atuagéo da coordenagéo no nicleo de disciplinas teéricas 0 0 1 1 10 4,75
J _Grau de satisfacdo com relagéo ao planejamento de atividades 1 1 1 4 6 4,00
internas e externas

Grafico das Questoes relacionadas a Organizacao e Gestao da Instituicao -
Docentes
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Questoes relacionadas as Impressoes Gerais — Docentes

QUESTOES RELAcg)év;Aol,sqs AS IMPRESSOES I\él:ii: Ruim | Regular | Bom ".';";',t: Média
A | Direcao 1 1 1 6 4 3,85
B | Coordenagao 0 0 0 4 9 4,69
C | Colegiado 0 0 0 3 9 4,75
D | Corpo Docente 0 0 0 2 11 4,85
E | Corpo Discente 0 0 1 8 4 4,23
F | Salas de aula 0 0 3 6 4 4,08
G | Banheiros 0 2 2 3 5 3,92
H | Espagos de convivéncia 0 1 3 5 4 3,92
| | Cantina 0 1 2 5 5 4,08
J | Biblioteca 0 1 2 7 3 3,92
K | Auditério 0 0 3 6 4 4,08
L | Instrumentos Musicais 0 1 1 7 4 4,08
M | Equipamentos Musicais (amplificadores, estantes, etc.) 0 1 2 6 4 4,00
N | Imagem da FMSL na sociedade 0 0 3 0 10 4,54
0 | Imagem da FMSL no meio académico 1 0 1 5 5 4,08

Grafico das Questoes relacionadas as Impressoes Gerais - Docentes




4.2 Corpo Discente — Total: 101 alunos

Questoes relacionadas ao ensino — Discentes

QUESTOES RELACIONADAS AO ENSINO hutto | Ruim | Regular | Bom | B | media
A| Qualidade do Curso 0 1 15 53 31 4,14
B Estrutura Curricular do Curso 0 6 27 51 16 3,77
C | Qualidade das ementas (planos de cursos) apresentadas pelos professores 1 2 29 52 15 3,79
D | Metodologia para o desenvolvimento das disciplinas em sala de aula 1 2 37 50 10 3,66
E | Clareza e objetividade na apresentagéo do contetido 2 5 26 46 20 3,78
F | Pontualidade dos professores 3 T 33 32 26 3,70
G| Abordagem interdisciplinar dos contetidos 1 4 27 51 16 3,78
H| Criatividade na inter-relagdo entre contetido e pratica 7 2 38 34 20 3,57
I | Receptividade com sugestdes dos alunos 6 10 32 39 13 3,43
J | Medidas adotadas pelos professores para a melhoria da qualidade do curso 2 73 35 43 13 3,58
K| Criatividade para superar as dificuldades dos alunos com deficiéncias no curso 3 16 35 35 12 3,37
L | Os livros e apostilas foram importantes no apoio ao conteido apresentado em 6 15 32 36 12 333
sala de aula ?
M] Conhecimento do projeto pedagégico do curso 4 8 37 37 15 3,50
N| Aparelhamento e adequag&o das salas de aula para aplicagcao dos contetidos 15 22 29 27 8 2,91
O| Sistematica de avaliagao das disciplinas 0 9 33 47 11 3,60
P ] Grau de atualizagdo do curso em relagdo a demanda do mercado de trabalho ) 9 25 39 24 3,75

Grafico das Questoes relacionadas ao Ensino - Discentes

4,5
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Questoes relacionadas a Comunicacao e Informacéao — Discentes

QUESTOES RELA ﬁgggﬁ:g }OCOMUNICA CAOE 1\45:::: Ruim | Regular | Bom ngl;m, yiiia
A | Comunicag&o entre alunos e Diregdo 12 29 33 16 7 2,76
B | Comunicacdo entre alunos e Coordenagéo 8 16 26 34 12 3,27
C | Comunicagéo entre alunos e Secretaria 14 20 29 19 15 3,01
D | Acessibilidade e facilidade de navegagao no site da FMSL 28 26 34 7 4 2,32
E | Informativos impressos e editais 16 34 31 16 2 2,40
F | Conhecimento das discussdes e decisdes das reunides do Colegiado 11 26 41 16 4 2,76
G | Canais de reivindicagdes de melhorias 14 28 39 12 3 2,60
H | Qualidade das informagdes prestadas pela Diregao 7 27 44 20 3 2,85
I | Qualidade das informagdes prestadas pela Coordenagdo 9 15 40 27 8 3,10
J | Qualidade das informagdes prestadas pela Secretaria 16 17 38 20 7 2,85
K | Qualidade das informagdes prestadas pelo Corpo Docente 3 9 37 36 14 3,49

Grafico das Quest6es relacionadas a Comunicacao e Informacéao -
Discentes

4,5
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Questoes relacionadas a Pesquisa Académica — Discentes

QUESTOES RELACIONADAS A PESQUISA

Muito

Muito

2 " Ruim Regular Bom Média
ACADEMICA Ruim # Bom

Qualidade do acervo da biblioteca 3 7 25 51 14 2,96
Disponibilidade do acervo quanto a bibliografia adotada em 1 1 21 53 14 368
cada disciplina A
Incentivo a participagdo em eventos cientificos e culturais 7 15 28 34 16 337
externos »
Eventos cientificos e culturais promovidos pela FMSL 4 11 37 34 10 3,35
Acompanhamento e orientagdo dos trabalhos académicos 3 11 42 36 7 3,33
Valorizagao da pesquisa ho ambiente académico 10 13 45 23 8 3,06
Incentivo a formagao de grupos de pesquisa 15 21 38 15 7 2,77
Capacitagao e adequacado do curriculo quanto a viabilidade

para a continuagdo das pesquisas em cursos de pds- 8 16 44 20 6 3,00

graduacao

Grafico das Questoes relacionadas a Pesquisa Académica - Discentes
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Questoes relacionadas a Organizacao e Gestao da Instituicdo — Discentes

QUESTOES RELAGIONADAS A ORGANZAGAOE | wute | mym | maguir | om | "0 | i

A | Clareza sobre competéncias de cada setor da administragéo 74 24 47 17 2 2,47

B Sengaqéo de coeréncia pedagégica no contato com a Grade 5 12 40 37 6 3,27
Curricular

Cc Clart_ez_a com relagdo a hierarquia dos membros de cada setor 10 15 42 29 3 3,00
administrativo

D | Opinido sobre a atuagdo e decisdes do Diretor 9 21 42 22 4 2,91

E | Opinido sobre a atuagao e decisées do Coordenador 4 14 35 31 15 3,39

F | Atuagéo da coordenag&o no ntcleo de disciplinas tedricas 4 8 39 37 g ) 3,45

G | Atuagéo da coordenacdo no ndcleo de praticas de bandas 7 16 26 39 13 3,35

H Gnl'a‘u de sa_tisfa@éo com relagdo ao planejamento de 8 20 36 32 5 3,06
atividades internas e externas

I | Funcionamento do Colegiado da FMSL 5 13 40 37 2 3,06

J | Opinido sobre atuagao e conduta do Corpo Docente 3 6 22 50 19 3,76

Grafico das Questoes relacionadas a Organizacao e Gestao da Instituicao -
Discentes




Questoes relacionadas a Infraestrutura e Condi¢oes de Estudo e Pesquisa — Discentes

QUESTOES RELACIONADAS A Muit _—
INFRAESTRUTURA E CONDICOES DE ESTUDO E i Ruim | Regular Bom el Média
PESQUISA
A | Acessibilidade ao acervo e ao espago fisico da Biblioteca 2 6 26 48 18 3,74
B Abrar}géncia e diversidade do acervo com relagéo a realidade 4 7 30 49 1 3,55
académica
C | Disponibilidade e sistematica de empréstimo de livros 1 3 23 53 20 3,88
D | Acessibilidade e disponibilidade de salas de estudo 19 18 27 27 8 2,87
E | Acessibilidade e disponibilidade de estldios de ensaio 20 21 34 17 7 2,70
F | Acessibilidade e disponibilidade para utilizagéo do auditério 24 20 31 19 5 2,61
G | Opinido sobre os langamentos da editora da FMSL 3 6 35 39 15 3,58
H | Acessibilidade e disponibilidade de atendimento junto a 1 13 35 30 11 317
secretaria 5
I | Condicées das dependéncias em favor da pesquisa cientifica 11 22 40 20 4 2,84
J | Condigges dos instrumgr)tos mus[cgis e equipamentos 27 22 24 21 7 2,62
destinados as aulas praticas e praticas de banda
K | Condigdes e acessibilidade dos espagos de convivéncia 5 7 40 41 74 3,38
L | Condigdes de higiene e limpeza das dependéncias (banheiros, 3 7 12 43 34 3,99
salas de aulas, etc.) 4
M | Condigdes de higiene e limpeza da cantina 4 6 7 42 30 3,89

Grafico das Questoes relacionadas a Infraestrutura e Condi¢g6es de Estudo
e Pesquisa - Discentes
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Questoes relacionadas as Impressoes Gerais — Discentes

QUESTOES RELACIéJé\IRAAeéS AS IMPRESSOES ':::::r? Ruim Regular Boni '\gl;i;:? Média
A | Diregéo 8 16 37 27 9 3,13
B | Coordenagéo 3 11 32 35 20 3,57
C | Colegiado 3 4 41 36 12 3,52
D | Corpo Docente 1 3 13 45 37 4,15
E | Salas de aula 4 13 38 35 11 3,39
F | Banheiros 3 8 18 50 22 3,79
G | Espagos de convivéncia 2 10 37 45 7 3,45
H | Cantina 5 5 31 45 12 3,55
| Corpo discente 0 5 31 45 19 3,78
J | Biblioteca 1 8 35 45 1 3,57
K | Auditério 3 21 31 42 4 3,26
L | Instrumentos musicais 19 29 21 25 6 2,70
M | Equipamentos musicais (amplificadores, estantes, etc.) 14 22 29 23 9 2,91
N | Imagem da FMSL na sociedade 1 3 20 46 28 3,99
O | Imagem da FMSL no meio académico 4 6 29 38 21 3,67

Grafico das Quest6es relacionadas as Impressoes Gerais - Discentes
T T T T T T
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4.3Corpo Técnico-Administrativo — Total: 13 funcionarios

Questoes relacionadas a Comunicac¢ao e Informacéao — Corpo Técnico-Administrativo

QUESTOES RELAICA:’C-_)(I)V:ng:g ;OCOMUNICAQAO E Mﬂ:: Ruim | Reguiar | Bom "é'(‘,',:? Wil
A (GPrS?) de conhecimento do Plano de Desenvolvimento Institucional 0 0 3 0 3 4,00
B | Comunicagéo entre Diregdo e Colaboradores 0 0 0 6 5 4,45
¢ | Comunicagéo entre Coordenagéo e Colaboradores 0 0 2 6 4 4,17
D | Comunicagéo entre Professores e Colaboradores 0 0 1 3 £ 4,55
E | Comunicacéo entre Alunos e Colaboradores 0 0 1 4 7 4,50
F | Acessibilidade e facilidade de navegagao no site da FMSL 0 0 1 7 2 4,10
G | Comunicacéo via telefone 0 0 1 5 4 4,30
H | Informativos impressos e editais 0 0 0 8 4 4,33
| | Comunicagéo com a Tesouraria da Instituicdo 0 0 0 4 7 4,63
J | Canais de reivindicagdes de melhorias 0 1 1 4 4 4,10
K | Qualidade das informagdes prestadas pela Diregéo 0 0 0 4 5 4,56
L | Qualidade das informagdes prestadas pela Coordenacdo 0 0 2 4 4 4,20
M | Definigdes claras e objetivas das fungdes dos colaboradores 0 1 0 5 5 4,27
N | Receptividade as sugestdes e reivindicagdes dos colaboradores 0 2 1 5 4 3,92

Grafico das Questdes relacionadas a Comunicac¢éao e Informacao - Corpo
Técnico-Administrativo

4,8



Questoes relacionadas a Organizacao e Gestao da Instituicao — Corpo Técnico-
Administrativo

QUESTOES RELAGIONADAS 4 ORGANIZAGAOE | uto | i | g | mom | 2 | o
A | Funcionamento administrativo da FMSL 0 0 0 4 7 4,64
B | Clareza com relagéo a hierarquia dos membros de cada setor 0 0 1 3 7 455
C | Clareza sobre competéncias de cada setor da administragédo 0 0 0 4 6 4,60
D | Opinido sobre a atuagéo e decisdes do Diretor 0 0 0 6 5 4,45
E | Opinido sobre a atuacédo e decisées do Coordenador 0 0 3 3 6 4,25
F | Opini&o sobre a atuagéo e conduta do Corpo docente 0 0 2 3 6 4,36
G | Grau de realismo no planejamento das atividades da FMSL 0 0 1 7 L} 4,18
H S;a; NtliseLsatisfagéo em fazer parte do Corpo Técnico-Administrativo 0 0 0 4 7 4,64
| ((jier(a:it‘usg:ss;gsgeﬁ;séf com os mecanismos de divulgacao de tomada de 0 1 1 3 5 4,20
Grafico das Questoes relacionadas a Organizacao e Gestao da Instituicao -
Corpo Técnico-Administrativo
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Questoes relacionadas a Infraestrutura e Condic6es de Trabalho — Corpo Técnico-
Administrativo

QUESTOES RELACIONADAS A INFRAESTRUTURA E Muito Ruim | Regular | Bom | Muito iiia
CONDICOES DE TRABALHO Ruim Bom
A ﬁj;:\z\ig:;sr}ggcional para a melhoria das atividades funcionais dos 0 0 3 5 4 4,08
B er)gi% ;r;sr}i:gcional para capacitagdo e aprimoramento profissional dos 0 2 1 5 4 3,92
C | Receptividade as sugestdes e reivindicagdes dos funcionérios 0 1 2 5 4 4,00
D | Relagdo com a Diregéo 0 0 0 6 6 4,50
E | Relagdo com a Coordenagédo 0 0 0 8 4 4,33
F | Relagédo com os professores da FMSL 0 0 0 5 6 4,55
G | Relagéo com os alunos da FMSL 0 0 0 6 5 4,45
H | Satisfagdo com a fungéo que realiza 0 0 0 6 5 4,45
| | Trabalho em equipe e espirito de cooperagéo 0 0 0 3 7 4,70
J | Condicoes do espaco fisico onde trabalha 0 0 1 8 2 4,09
K | Condicées e acessibilidade dos espagos de convivéncia 0 0 1 6 4 4,27
L é}:gﬁiéée;:)e higiene e limpeza das dependéncias (banheiros, salas 0 0 1 8 2 4,09
M | Condicdes de higiene e limpeza da Cantina 0 0 1 7 4 4,25
N Eﬂ;iig;r::glsos e materiais para o desenvolvimento das atividades 0 0 1 5 5 436
o ;)t?v?(ljiggcejz graosﬁisr;slgggges e orientagdes para o desenvolvimento das 0 0 1 4 6 445
P | Satisfac@o em relagéo ao plano de evolugéo funcional e salarios 0 1 0 6 3 4,10

Grafico das Questées relacionadas a Infraestrutura e Condicoes de
Trabalho - Corpo Técnico-Administrativo




Questoes relacionadas as Impressoes Gerais — Corpo Técnhico-Administrativo

QUESTOES RELACIONADAS AS IMPRESSOES GERAIS | gy | Ruim | Regular | Bom | ‘g - Média
A | Diregéo 0 0 0 6 5 4,45
B | Coordenagéo 0 0 0 7 5 4,42
¢ | Corpo Docente 0 0 0 3 8 4,73
D | Corpo Discente 0 0 0 4 8 4,67
E | Salas de aula 0 0 1 8 3 417
F | Banheiros 0 0 2 5 4 3,83
G | Espacos de convivéncia 0 0 1 6 S 4,33
H | Cantina 0 1 0 6 4 4,18
| | Biblioteca 0 0 1 6 5 4,33
J | Imagem da FMSL na sociedade 0 0 1 3 8 4,58
K | Auditério 0 0 1 5 S 4,36

Grafico das Questoes relacionadas as Impressoes Gerais - Corpo Técnico-
Administrativo
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4.4 Analise das Informacoes

Como previamente explicitado no tépico 2 concernente a Metodologia, foi
proposto um sistema de avaliagdo por meio de ferramenta censitdria que se
aproximasse dos cinco eixos, 0s quais contemplam as dez dimensdes dispostas no
art. 32 da Lei N° 10.861, que institui o SINAES.

As questdes aplicadas aos segmentos da instituicdo — Corpo Docente, Corpo
Discente e Corpo Técnico-Administrativo - foram ampliadas e melhor direcionadas
no Relatério de 2014, inferindo assim um maior grau de precisdo e abrangéncia em
relacao aos de 2012 e 2013. Estas acdes foram determinantes na investigacdo das
principais instancias da Faculdade de Musica Souza Lima e consequente
diagndstico e planejamento de agdes saneadoras para aguelas em desacordo com o
ideal de exceléncia proposto no PDI da Faculdade Souza Lima de Musica.

A titulo de comparacao e melhor tratamento das informagdes, alguns tépicos
pertinentes aos questionarios anteriores foram mantidos no censo de 2014, ainda
que enunciados de modo ligeiramente alternativo. Iniciaremos com a tabulagéo dos
questionarios respondidos pelos Discentes em tabelas generalizadas e a seguir
langaremos as informagdes em um grafico para uma melhor visualizagdo das médias

e suas oscilagoes.
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TOPICOS COMUNS AOS QUESTIONARIOS DE 2012, 2013 E 2014 - DISCENTES
Médias
Tépicos
2012 2013 2014
A | Os professores apresentam o conteido de modo claro e objetivo 4,09 3,90 3,78
B | Pontualidade dos Professores 4,16 3,59 3,70
C | Abordagem interdisciplinar dos contetdos 414 3,49 3,78
D | Receptividade com sugestdes dos alunos 412 3,73 3,43
E | Criatividade na inter-relagdo entre conteudo e pratica 4,19 3,80 3,57
F | Sistematica de avaliagao das disciplinas 414 3,79 3,60
G | Diregdo 3,73 3,33 3,13
H | Coordenador do curso 3,93 4,06 3,57
I | Corpo Docente 4,15 4,09 4,15
J | Biblioteca 3,68 3,44 3,57
K | Salas de Aula 3,54 2,99 3,39
L | Site 3,61 2,90 2,32
M | Editora 3,55 3,41 3,58
N | Cantina 3,64 3,84 3,55

Grafico dos Topicos Comuns aos Questionarios de 2012,2013 e
2014 - Discentes

@2012 02013 W2014

Pelo motivo de os dados relativos aos segmentos Corpo Docente e Corpo

Técnico-Administrativo ndo terem sido expostos de forma explicita no documento de
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2012, produziremos tabelas comparativas para estes segmentos semelhante a

anterior, contudo desconsiderando este periodo. Segue a figura com base nas

respostas do Corpo Docente:

TOPICOS COMUNS AOS QUESTIONARIOS DE 2013 E 2014 - DOCENTES

Médias
Tépicos

2013 2014
A | Estrutura Curricular e organizagéo didatico-pedagégica da graduagao 4,38 4,58
B | Apoio a praticas pedagégicas que estimulem a melhoria do ensino 4,08 4,62
C | Apoio Institucional para a formagéo e capacitagéo docente 3,77 3,23
D | Sistematica de avaliagcéo dos alunos 4,38 4,31
E | Receptividade as sugestdes e reivindicacdes dos alunos 4,38 4,54
F | Direcédo 4,31 3,85
G | Coordenador do curso 4,69 4,69
H | Editora 3,92 4,46
I | Site 4,08 4,08
J | Salas de aula 4,00 4,08
K | Auditério 3,85 4,08
L | Biblioteca 3,66% 4,12
M | Secretaria 4,23 4,00
N | Cantina 3,89 4,08

+ Valores médios entre infraestrutura e prestacédo de servigos

Grafico dos Topicos Comuns aos Questionarios de 2013 e 2014 -
Docentes

02013 H 2014
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E finalmente expomos a tabela comparativa relativa aos anos de 2013 e 2014

do Corpo Técnico-Administrativo:

TOPICOS COMUNS AOS QUESTIONARIOS DE 2013 E 2014 — CORPO TECNICO-
ADMINISTRATIVO
Médias
Toépicos
2013 2014
A | Apoio Institucional para a melhoria das atividades dos funcionarios 3,33 4,08
B | Receptividade as sugestdes dos funcionarios 3,67 4,00
C | Apoio Institucional para capacitacéo e aprimoramento dos funciondrios 3,00 3,92
D | Comunicagéo entre Diregdo e Colaboradores 3,67 4,45
E | Comunicagéo entre Coordenagéo e Colaboradores 3,42 4,17
F | Receptividade as sugestdes e reivindicagdes dos colaboradores 3,67 3,92
G | Definigdes claras e objetivas das fun¢des dos colaboradores 3,58 4,27
H | Interagdo entre alunos, professores e colaboradores 3,50 4,50
I | Direcao 4,00 4,45
J | Coordenagéao 3,92 4,42
K | Corpo Docente 4,25 4,73
L | Corpo Discente 3,92 4,67
M | Biblioteca 3,67+ 4,33
N | Salas de aula 3,50 4,17
O | Site 3,75 4,10
P | Cantina 3,63+ 4,18
Q | Auditério 3,83 4,36
R | Limpeza 3,67 4,09

* valor médio ** valores médios entre infraestrutura e prestagédo de servicos



Grafico dos Topicos Comuns aos Questionarios de 2013 e 2014 - Corpo
Técnico-Administrativo
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5. Diagnésticos e plano de acoes

5.1 Corpo Discente

Comparativamente, no questionario de Tépicos Comuns referente aos
Discentes, percebeu-se oscilacbes de ordem decimal em algumas questdes,
perfeitamente previsiveis em uma Instituicdo que procura exceléncia por meio de
constantes ajustes e adequacbes aos indicadores e modelos contemplados na
legislacdo. Deve-se observar também que a taxa de amostragem e possiveis
diferencas de estratégia na aplicacao dos questionarios em um determinado ano
podem produzir respostas com médias em desvio acentuado.

Observe-se que o quesito “Pontualidade dos professores” encontra-se em
discrepancia no ano de 2012 em relagdo aos demais. Contudo, a diferenca das
médias para os anos de 2013 (média 3,59) e 2014 (média 3,70) neste mesmo
quesito é de apenas 0,11 (2,2 pontos percentuais), 0 que mostra uma tendéncia a
estabilizacdo. Nao se pode deixar de considerar que este valor ndo é ideal e pode
ser melhorado por meio de agdes simples como reunides do Corpo Docente com a
Coordenacéao para uma conscientizacdo e saneamento do problema.

O tépico “Abordagem interdisciplinar dos conteudos” apresenta um tipo de
problema semelhante, tendo a média de 2012 em discrepancia com as demais.
Entretanto percebe-se uma evolucdo no ano de 2014 (média 3,78) para o0 ano de
2013 (média 3,49), o que produz uma diferenga consideravel de 0, 29 (5,8 pontos
percentuais).

Sintomaticamente, notam-se discrepancias nas médias de 2012 em relacao
aos demais anos nos topicos concernentes ao Ensino, indexados das letras “A” até
“F”. As médias de 2013 e 2014 estdo em melhor equilibrio para os mesmos tépicos,
porém com alguns desvios que suscitam um olhar mais atento. E o caso do tépico
“Receptividade com sugestdes dos alunos em que se percebe um retrocesso de
0,30 da média de 2014 em relagdo a 2013 (6 pontos percentuais). Novamente uma
acao simplificada que envolve reunides de conscientizagcdo entre o Corpo Docente e
a Coordenagdo da InstituicAo deve reparar esta diferenca, proporcionando um
avango em dire¢do a indices que promovam uma relagcdo otimizada entre os Corpos

Docente e Discente.
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Os topicos “Direcao” e “Coordenador do Curso” foram melhor avaliados nos

anos de 2012 e 2013 em relagdo a 2014, com uma diferenga de 0,20 para a

“Direcao” (média 3,33 em 2013 e 3,13 em 2014 = 4 pontos percentuais) e 0,49 para
a “Coordenador do curso” (média 4,06 em 2013 e 3,57 em 2014 = 9,8 pontos

percentuais). De fato, estas questdes sdo bastante generalizadas e portanto foram

desmembradas e ampliadas para o censo de 2014.

Assim, em 2014, no que se refere as atribuicbes que estdo ao alcance do

Diretor, as questdes adicionais que foram propostas (o que possibilita uma melhor

avaliacao e posterior diagnostico) sdo as seguintes:

YV V. V V V V V V V V V

YV VY

Aparelhamento e adequacéo das salas para aplicacdo dos conteudos (média
2,91);

Comunicacgao entre alunos e dire¢do (média 2,76);

Acessibilidade e facilidade de navegacgao no Site da FMSL (média 2,32);
Canais de reivindicagcdes de melhorias (média 2,60);

Qualidade das informacgdes prestadas pela Direcao (média 2,85);

Clareza sobre competéncias de cada setor da administragéo (média 2,47);
Opinido sobre a atuagéo e decisdes do Diretor (média 2,91);

Acessibilidade ao acervo e espaco fisico da biblioteca (média 3,74);
Acessibilidade e disponibilidade de salas de estudo (média 2,87);
Acessibilidade e disponibilidade de estudios de ensaio (média 2,70);
Condigdes das dependéncias em favor da Pesquisa Cientifica (média 2,84);
Condigdes dos instrumentos musicais e equipamentos destinados as aulas
praticas e praticas de banda (média 2,62);

Condicdes e acessibilidade dos espacos de convivéncia (média 3,38);
Condigdes de higiene e limpeza das dependéncias (banheiros, salas de aulas,
etc.) (média 3,99);

Condigdes de higiene e limpeza da cantina (média 3,89);

O tépico referente a “Acessibilidade e facilidade de navegacao no Site da

FMSL” é o item em maior desvio das demais médias e merece atencdo. Uma

empresa especializada podera ser contratada para uma reformulacdao do Site da

Instituicdo no intuito de facilitar a visibilidade e a acessibilidade.

Segue em condi¢do de desvio acentuado o item “Clareza sobre competéncias
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de cada setor da administracdo”. Este também um tépico de simples solugéo, tanto
no que se refere as delimitagbes funcionais quanto ao repasse e esclarecimento
destas funcdes junto a comunidade académica.

O tépico “Canais de reivindicagdes de melhorias” também demanda atencao e
sua avaliagdo insatisfatéria pode ser sanada por meio de canais especificos de
acesso ao Corpo Diretivo da FMSL, em especial na pagina principal do Site da
Instituicao. O mesmo se aplica ao tépico “Comunicacao entre alunos e direcao”, com
média 2,76.

A criacdo de uma fungédo de Ouvidoria é sugerida, posto tratar-se de uma
opcao que tem demonstrado excelentes resultados no atendimento e satisfacao dos
segmentos de diversas instituicdes de ensino. Deve-se observar no entanto Diregao
e Coordenacdo reservam consideraveis espagos em suas agendas para
atendimento ao publico e a Comunidade Académica com esta finalidade.

Para as atribuicbes ao alcance da Coordenagdo, as seguintes questbes

adicionais foram formuladas:

» Estrutura curricular do curso (média 3,77);

» Grau de atualizacdo do curso em relacdo a demanda do mercado de trabalho
(média 3,75);

> Sistematica de avaliacao das disciplinas (esta ja uma questao comum a todos

0s anos) (média 3,60);

Conhecimento do Projeto Pedagdgico do curso (média 3,50);

Comunicacgao entre alunos e Coordenagéo (meédia 3,27);

Qualidade das informacdes prestadas pela Coordenacao (média 3,10);

YV V V VY

Conhecimento das discussdes e decisdes das reunides do Colegiado (média

2,76);

» Disponibilidade do acervo quanto a bibliografia adotada em cada disciplina
(média 3,68);

» Valorizagao da pesquisa no ambiente académico (média 3,06);

» Capacitagdo e adequagdo do curriculo quanto a viabilidade para a
continuagao das pesquisas em cursos de Pés-Graduagao (média 3,00);

» Eventos culturais e cientificos promovidos pela FMSL (média 3,35);

» Sensacao de coeréncia pedagdgica no contato com a Grade Curricular (média

3,27);
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» Opinido sobre a atuacao e decisées do Coordenador (média 3,39);
» Atuacgdo da Coordenagao no nucleo de disciplinas teéricas (média 3,45);

» Atuacao da Coordenacao no nucleo de praticas de bandas (média 3,35);

O topico “Conhecimento das discussdes e decisbes das reunides do
Colegiado” demanda atencao e sua avaliacao insatisfatéria (média 2,76) pode ser
facilmente sanada com a disponibilizacdo destas informagdes nos canais de
divulgacao virtuais e fisicos disponiveis na Instituicao.

Outro item em desvio da curva média € “Capacitacdo e adequagédo do
curriculo quanto a viabilidade para a continuagdo das pesquisas em cursos de Pés-
Graduagao” (média 3,00). Aprimoramentos e ajustes na grade -curricular da
graduacdo se fazem necessdrios para a adequagdo ao Mestrado Académico.
Contudo, para o Mestrado Profissionalizante, a componente curricular se encontra
em excelente nivel de compatibilidade.

Com relagédo aos tépicos “Valorizagdo da pesquisa no ambiente académico” e
“Qualidade das informagdes prestadas pela Coordenacao”, medidas simplificadas
podem ser tomadas no sentido de sanear deficiéncias e, por conseguinte, elevar os
coeficientes. A participacao dos alunos em Encontros, Congressos e Seminarios tem
se tornado uma pratica regularmente incentivada na Instituicdo e como resultado,
dois trabalhos foram produzidos em 2014 e apresentados no XXIV congresso da
ANPPOM (Associacao Nacional de Pesquisa e P6s-Graduagcao em Mdsica).

Além do incentivo ao armazenamento destes trabalhos no portal internacional
“Academia.edu”, a criacdo de uma Biblioteca Virtual de Trabalhos Académicos
especifica a producao intelectual da FMSL esta em andamento.

5.2 Corpo Docente

Como previamente estabelecido, foram utilizados para este segmento o0s
censos de 2013 e 2014. Pela observacao do grafico comparativo, percebe-se uma
tendéncia de evolugdo ou mesmo estabilizacdo das médias para quase todos os
quesitos no ano de 2014, o que demonstra um grau de satisfacao importante do
Corpo Docente para com boa parte das instancias avaliadas. Cabe ressaltar que a
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quantidade de médias abaixo de 4,00, indice considerado bom, caiu de 5 (cinco) no
ano de 2013 para apenas 2 (duas) no ano de 2014.

Os topicos que se encontram em desvio negativo sdo “Apoio institucional para
a formagéo e capacitacdo docente” (média 3,77 para 2013 e 3,23 para 2014 = 10,8
pontos percentuais) e “Direcao” (média 4,31 para 2013 e 3,85 para 2014 = 9,2
pontos percentuais). Medidas previstas no Eixo 4 - Dimensdo 5 descritas no item
“Desenvolvimento” deste documento devem ser acionadas para o saneamento da
diferenca do primeiro topico. Sugere-se o fortalecimento de uma politica de recursos
humanos, voltada para os planos de carreira e seu aperfeicoamento, além da
criacdo de um Programa de Qualidade de Vida no trabalho. Estas medidas,
juntamente com a qualificagdo do quadro de Servidores Docentes e Técnicos
Administrativos por meio de cursos, seminarios, palestras, oficinas e outras
atividades de capacitacao se mostram eficientes para esta finalidade.

No que se refere ao topico “Direcao”, estabelecido de modo generalizado,
apresentamos a seguir algumas questdes adicionais presentes no relatério de 2014

que podem servir para uma melhor avaliagéao:

> Interesse da Instituicdo na disponibilizagdo de cursos de extensdo (média
3,18);

Equipamentos e condicbes para o desenvolvimento da pesquisa (média 3,50);
Comunicacao entre professores e direcao (média 4,15);

Qualidade das informacdes prestadas pela Direcao (média 3,85);

Acessibilidade e disponibilidade da sala de professores (média 4,00);

YV V V V V

Condicdes das dependéncias da Instituicao em favor da pesquisa cientifica

(média 3,38);

» Condi¢cbes de instrumentos musicais e equipamentos destinados as aulas
praticas e praticas de banda (média 3,85);

» CondicOes e acessibilidade dos espagos de convivéncia (média 4,00);

» Condic6es de higiene e limpeza das dependéncias (banheiros, salas de aula,
etc.) (média 4,31);

» CondicOes de higiene e limpeza da cantina (média 4,38);

> Clareza sobre competéncias de cada setor da administracdo (média 3,85);

» Opinido sobre a atuagao e decisdes do Diretor (média 3,83)
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O tépico “Interesse da Instituicdo na disponibilizagdo de cursos de extensao”
encontra-se em desvantagem. A Direcao pode facilmente sanar esta diferenca e, em
acao conjunta com a Coordenagdo, incentivar uma politica de intercambio dos
membros do Corpo Docente com os departamentos de outras instituicdes, tanto
nacionais quanto internacionais.

Em contrapartida, a promocao de Encontros € Seminarios sobre performance
musical ja é uma pratica bastante difundida na Faculdade de Musica Souza Lima e
possui um carater de extensao.

Os itens “Condi¢des das dependéncias da Instituicdo em favor da pesquisa
cientifica” e “Equipamentos e condicdes para o desenvolvimento da pesquisa”
também devem ser observados com maior atengdo. A recém realocagdo da
Biblioteca para um espag¢o maior e a criagdo de nichos de acessibilidade virtual bem
como a colocacdo de mesas para estudo e pesquisa demonstram uma agdo em
favor destas deficiéncias.

5.3 Corpo Técnico-administrativo

A evolucéao - sem excecgdes - de todos os topicos no questionario de 2014 em
relacdo ao de 2013 para o Corpo Técnico-Administrativo denota uma importante
sensacado de progresso infundida a esta categoria funcional. Todos os quesitos
apresentados nesta pesquisa foram, se nao integralmente, parcialmente atendidos.
Cabe-se apontar que o topico “Interacéo entre alunos, professores e colaboradores”
foi o que mais se destacou: média 3,50 para 2013 e 4,50 para 2014, o que

representa uma evolucdo de 20 pontos percentuais.
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6. Consideracoes finais

Este Relatério de Autoavaliacao Institucional comprometeu-se com obtencao
de subsidios necessarios ao planejamento institucional, cuja finalidade é a
exceléncia na interacao entre Ensino, Pesquisa e Extensao.

Em sintonia com os Eixos e Dimensdes dispostos no art. 3° da Lei N°® 10.861,
instituido pelo SINAES em 2004, foram propostas questdes que vao de encontro as
especificidades de cada segmento da Faculdade de Mdusica Souza Lima com o
propoésito de avaliar, diagnosticar e sanear possiveis questdes em desvio acentuado
de um valor médio que pode ser considerado referencial para a evolucao da
Instituicdo. No caso particular da FMSL, estabelece-se uma média hipotética
equivalente a 3,50 como um indicador minimo em direcdo aos patamares de
exceléncia institucional.

Assim, procurar-se-a4, por meio de reunides dos membros da CPA e
deliberagdes que envolvam agbes continuas, ajustar e implementar medidas que
possibilitem o saneamento e aprimoramento dos quesitos apontados em desajuste
com este valor, bem como o refinamento daqueles que se encontrem acima.

E fato digno de nota que este documento de 2014 representa um
aperfeicoamento em relacao aos de 2012 e 2013. Entretanto cabe considerar que
certas especificidades podem ndo terem sido contempladas ou mesmo
desprezadas, e que, por conta da atual pesquisa, poderdo ganhar importancia e
luminosidade.

Finalmente, gostariamos de fazer uma mengdo sobre os anseios e
compromissos de todos os segmentos da Instituicido em beneficio de sua evolugao e
aprimoramento. Neste sentido, Questées Abertas de Interesse Geral foram
formuladas pelo Coordenador e foram respondidas de modo dissertativo pelos
membros do Corpo Discente. Devido a generalidade das respostas, serdo apenas

enunciadas como segue:

» Quais praticas de banda, além das existentes, gostaria que oferecéssemos?
» Qual carreira em musica pretende seguir depois da faculdade?

» O que vocé mais gosta na Faculdade de Musica Souza Lima?

» O que vocé menos gosta na Faculdade de Musica Souza Lima?



